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Le componenti economico-sociali
VENETO VENETO VENETO

Presenze turistiche Tasso occupazione Export

Var.% rispetto al 2024 20-64enni Var.% rispetto al 2024

2025

+0,9% |74,7% |-0,2%

Il quadro politico globale rimane il fattore che piu influenzera
la scena economica internazionale. La spinta positiva che
proviene dagli investimenti in nuove tecnologie legate all'lA
trovera un freno nella volatilita del prezzo delle materie
prime energetiche, tornato a crescere a causadelle
tensioniin Medio Oriente. Le incertezze legate alle politiche
commerciali dellamministrazione Trump continueranno

a influenzare gli scambi, ma la capacita di saper leggere

| mercati in modo selettivo sara vitale per le imprese che
puntano su export e internazionalizzazione.

In questo contesto pieno di rischi, nel presente capitolo

si evidenziano le dinamiche riguardanti le principali
componenti socio-economiche del Veneto a partire dagli
aspetti sul sistema delle imprese, proseguendo con un
focus sulle potenzialita della Space economy, diventata
negli ultimi anni una leva industriale capace diridisegnare

le filiere produttive, e I'analisi del commercio estero, del
turismo, del mercato del lavoro, della popolazione, della
mobilita e della congiuntura agricola.
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/ La dinamica imprenditoriale

Diminuiscono le imprese
attive regionali.

Il sistemaimprenditoriale veneto chiude il 2025
registrando una dinamica negativa dello stock (-1%),
inlinea con quanto successo nell’ultimo lustro.

Al 31dicembre 2025 il sistema produttivo del Veneto
conta 414.085 imprese attive, che costituiscono '8,2%
dellabase imprenditoriale nazionale, confermando

la quarta posizione nazionale in termini dinumerosita
imprenditoriale. Lariduzione alivello nazionale risulta piu
contenuta, -0,4% rispetto al 2024, grazie al contributo di
alcune regioni che registrano dei saldi positivi: +0,8% per il
Trentino-Alto Adige e +0,4% per la Campania e la Puglia.

Sottoil profilo settoriale, il maggior numero diimprese
venete opera nel settore del commercio, il 20,7%, seguono
in ordine digrandezza i settori delle costruzioni, parial 14,6%
dellintero tessuto imprenditoriale veneto, e dellagricoltura-
pesca (14,4%). Le imprese manifatturiere e quelle legate ai
“servizi alleimprese” raggiungono circale 45 mila unita, pari
aunaquotadel10,9% per ciascuno dei due rami produttivi
regionali. [ 7,9% delle imprese regionali svolge attivita
attinential campoimmobiliare, il 7,2% si occupa degli “altri
servizisociali e personali” e il 7% sonoimpegnate in attivita
legate al turismo (alloggi e ristorazione).

Fig. 2.1.1- Quota e variazione percentuale rispetto
allanno precedente delle imprese attive. Principali
regioni per numero diimprese presenti - anno 2025
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Polarizzazione del
sistema imprenditoriale
verso | settori dei servizi
iINnnovativi.

| comparti pit dinamici, in termini di crescita del numero
diaziende, sono quellilegati alle attivita finanziarie,
+5,4% su base annua, e immobiliari (+2,3%). In aumento
anche ilnumero di attivita operanti nei servizi dedicati
alleimprese (+1,9%), grazie al contributo delle “attivita
professionali, scientifiche e tecniche” (+2,9%), e negli
“altri servizi sociali e personali”. Prosegue, invece,
lariduzione delle imprese nei settori tradizionali,
confermando una tendenza strutturale che siaccentua
anno dopo anno: -3,4% rispetto al 2024 per il commercio,
-2,5% per le industrie manifatturiere e le attivita agricole
e dellapesca. Nonostante il supporto del PNRR per le
opere pubbliche, diminuisce anche il numero diimprese
attive nelle costruzioni (-1,8% su base annua). Dinamica
imprenditoriale negativa anche in altri due importanti
settori tradizionali dei servizi: -1,3% nei trasportie -0,8%
nel comparto turistico (alberghi e ristoranti).

Fig.2.1.2 - Quota e variazione percentuale annua delle
imprese attive per categoriaeconomica. Veneto - anno
2025
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Prosegue quel profondo processo di trasformazione
deltessuto produttivo regionale, che vedeil
ridimensionamento in alcuni settori storici e laumento

di quelle attivita connesse ai servizi a elevato valore
aggiunto, spesso a supporto dell'industria manifatturiera;
un sistemaimprenditoriale che, in un contesto
internazionale sempre pit complesso, sembra capace di
orientarsi verso professioni pit competitive ed evolute,
concentrando la crescita diimprenditorialitain quei
settori che richiedono competenze specializzate e
promettono maggiori margini diinnovazione.

Malgrado la costante diminuzione del numero di

unita produttive, -2,5% nell'ultimo anno, lindustria
manifatturiera rimane uno degli assi portanti del sistema
economico regionale, ancora fortemente orientato
allexport. Le attivita manifatturiere raccolgono quasil'11%
delle imprese venete, a fronte di un dato medio nazionale
che sifermaall’8,5%. Il sistemaindustriale regionale

si stariorganizzando, attraverso fusioni, acquisizioni

e laformazione direti aziendali, con l'obiettivo di far
aumentare la classe dimensionale delle imprese e,
quindi, utilizzare una delle principalileve per accrescere
le capacita finanziarie, umane e innovative indispensabili
per affrontare le sfide imposte dai mercatiinternazionali.

Traisettoriindustriali, in termini di numerosita di
imprese, prevalgono il comparto metallurgico (22,4%
del totale delle imprese manifatturiere), il comparto
moda (15,0%), in sensibile riduzione su base annua
(-6,1%), e il settore legno-mobili (12,5%). Landamento
della base imprenditoriale risulta negativo anche per

gli altricomparti del manifatturiero, con le eccezioni

del settore agroalimentare, che registra unadinamica
pressoché piatta su base annua (-0,2%), e del comparto
che si occupa della manutenzione di macchinari (+2,2%).
Il settore delle imprese manifatturiere focalizzate sulla
manutenzione e sulla gestione degli asset industriali
sta attraversando una fase diforte espansione,

+30% in Veneto negli ultimi due lustri, guidata
principalmente dalladozione delle nuove tecnologie
digitali. La manutenzione dei macchinariindustriali si
sta evolvendo in un servizio completo che comprende
aggiornamenti software, formazione deglioperatorie
consulenza strategica; non rappresenta piti solo un costo
operativo per limpresa ma diventa un fattore strategico di
competitivita.
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Imprese sempre piu
strutturate.

Lanalisi per natura giuridica evidenzia un sistemaa due
velocita: il cuore della crescita restarappresentato dalle
societa di capitale, che registrano unincremento di
3.211unita (+2,8%), mentre tutte le altre forme giuridiche
continuano a diminuire. Continua a calare il numero
diditte individuali, che restano la forma giuridica piu
rappresentata nel tessuto imprenditoriale regionale, purin
presenzadiuna contrazione di oltre 5 mila unita (-2,4% su
base annua). Dinamica negativa per le societa di persone,
che nell'ultimo anno registrano unariduzione dicirca 2
mila unita, parial -2,6% rispetto al 2024. Anche questo
processo ditrasformazione, in atto dainizio millennio, fa
emergere con chiarezza un orientamento verso modelli
imprenditoriali piu strutturati e organizzati. Si tratta diun
fenomeno trasversale a tuttii settori merceologici, con
punte in alcuni settori dei servizi caratterizzati da un elevato
grado di conoscenza: oltre lameta delle imprese che si
occupano di servizi tecnologici sono societa di capitali.

Dinamica differenziata
tra le province venete.

Entrando nel dettaglio delle dinamiche delle province
venete, siregistraun andamento differenziato della
dinamicaimprenditoriale: se Belluno, Venezia e Vicenza
mantengono quasi inalterato il numero diimprese
presenti nel territorio, le altre province venete registrano
riduzioni superiori alla media regionale, con un picco a
Rovigo (-2,7% su base annua).

Padova chiudeil 2025 con la presenza di 83.575 imprese
attive nel territorio provinciale e, pur rimanendoil territorio
colmaggior numero diimprese attive, registrauna
variazione negativa su base annua del -1,4%. La dinamica
delle unita produttive analizzate per comparto
economico evidenzia un andamento molto simile aquella
regionale: calanoi settori tradizionali (-2,7% in agricoltura,
-2,8% nella manifattura, -3,8% nel commercio, -3,9% nei
trasporti e -2,2% per il comparto turistico-ristorazione),
mentre crescono sensibilmente le attivita legate ai servizi
(+3,9% per le attivita finanziarie-assicurative, +1,9% per
ilcompartoimmobiliare, +1,5% per i servizi alle imprese e
+1% per i servizi alla persona).
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Afine 2025 le imprese della Marca Trevigiana

superano di poco le 76 mila unita e l'analisi delle attivita
economiche evidenzia una contrazione annuache
supera le mille unita, pari al -1,3%. La riduzione delle
attivita imprenditoriali & diffusain tuttii settori economici
tradizionali: -595 imprese nel commercio, pari-3,9%,
-259 nelle costruzioni, -251 nel comparto manifatturiero e
-175 nel ramo agricolo. Sensibile calo anche delle attivita
operanti nel campo turistico e dellaristorazione (-3,8%),
mentre, come avviene in ambito regionale, crescono

i nuovi servizilegati alla finanza (+5,2%), alle imprese
(+1,7%) e alla persona (+1,4%).

Relativamente alla provincia di Verona, il 2025 si chiude
con quasi 82 milaimprese attive nel territorio scaligero.
Ladinamicarisulta essere negativa ed & parial -1,6%

su base annua. Tuttii settori economicitradizionali, ad
eccezione di quello turistico (-0,1% su base annua),
registrano sensibili contrazioni di unita attive, con picchi
nel commercio (-4,9%) e nelle costruzioni (-3,7%).

La crescita nei servizi finanziari (+5,8%), immobiliari
(+3,1%), imprenditoriali (+1,9%) e personali (+1,3%) non
riesce acompensare le contrazioni avvenute nel settore
agricolo e nelramo industriale.

Rovigo registra la variazione negativa piu elevatain
termini percentuali (-2,7% rispetto al 2024) e nel 2025 il
numero diimprese attive nel territorio provinciale scende
sotto le 22 mila unita. Nel dettaglio settoriale, mostrano
valoriin diminuzione tuttii comparti tradizionali, con
punte nelramo agricolo e nel settore ittico (-7,1% su base
annua), nel comparto manifatturiero e nel commercio,
mentre crescono i serviziinnovativi e legati alla
conoscenza. Nonostante la forte contrazione dellultimo
anno, il settore agricolo e della pescarestail principale
settore per presenza diaziende attive: 5.708 a fine 2025,
parial 26,4% del totale provinciale.

Fig. 2.1.3 - Quota e variazione percentuale annua delle
imprese attive per provincia. Veneto - anno 2025
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Il sistemaimprenditoriale di Vicenzarisulta costituito da
71.483 unita operative con sede nel territorio provinciale.
Lanalisi della dinamica delle imprese operantiin provincia
mostra, nell'ultimo anno, un andamento quasi stabile.
Infatti, si evidenzia una riduzione diimprese attive

parial -0,1%, da attribuirsi alla dinamica negativa dei
comparti storici (agricoltura -1,.9%, commercio-1,.9%e
manifatturiero -1,8%), accompagnata a quella dei trasporti
(-1,3%) e del comparto turistico (-1,1%), che viene quasi
compensata dalla crescita di tuttii settoriinnovativi e legati
allaconoscenza presenti nel territorio vicentino, con un
picco nel settore finanziario (+6,9% su base annua).

Anche Veneziaregistra unaleggera diminuzione

della base imprenditoriale provinciale (-0,2%), che

le consente di avere un numero diimprese ancora
superiore alla soglia delle 66 mila unita. La maggiore
flessione, in termini numerici, si evidenzia nel comparto
del commercio (-372 unita, pari al -2,5%), che rimane il
principale settore imprenditoriale operante nel territorio
marciano, nel settore agricolo e della pesca (-2,5%) e
nel ramo manifatturiero (-2,3%). Landamento degli altri
settori dei servizitradizionali registrainvece una dinamica
diversa da quellaregionale: positivi il comparto turistico
(+1,2%) e il ramo dei trasporti (+1,9%). In crescita anche

i servizi finanziari (+6,2%) e immobiliari (+3,2%).
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Invece, l'unica dinamica positiva viene registrata

nella provincia di Belluno, dove a fine 2025 il numero
diaziende attive sfiorale 13 mila unita e aumenta del
+0,3% rispetto al 2024. La contrazione diimprese nel
commercio (-3%), nei trasporti (-2,9%), nel manifatturiero
e nel comparto agricolo (-0,6%) viene compensata

dalla crescita di tutti gli altri settorieconomici. Come in
ambito regionale, a crescere di piu sonoi servizi finanziari
(+5,5%), alle imprese (+4,2%) e immobiliari (+3,4%).

Meno imprese artigiane,
ma piu orientate ai servizi
Innovativi.

Lartigianato rimane una parte fondamentale del tessuto
imprenditoriale veneto, tuttavia il numero delle imprese
del compartorisultain sensibile e continua riduzione.
Cio e dovuto a problemi strutturali, come il complicato
ricambio generazionale, la concorrenza aggressiva
deiplayer piu grandi e la tendenza dei consumatoria
orientare la spesa su prodotti sempre piu economici.
Inoltre, alcuni settori di attivita economica a forte
presenza artigianale sono stati investiti da fenomeni
riorganizzativi che, in taluni casi, si sono tradottiin

un aumento della dimensione diimpresa e, quindi,inun
plausibile cambiamento di status giuridico.

Ilcomparto artigianale veneto mostra, nel 2025, una
contrazione delle unita produttive attive parial -1,7%,
quasiin linea con quanto avvenuto in ambito nazionale
(-1,4% su base annua). A fine 2025 sono 117.340 le
imprese artigiane presenti nel territorio regionale e
rappresentano il 28,3% del totale delle imprese venete.

Ilmaggior numero diimprese artigiane si concentra
principalmente in due settori produttivi: manifatturiero

e costruzioni, che assieme coprono oltre il 61% del

totale delleimprese del settore. Questi sono ancheidue
comparti che registrano le pit importanti riduzioni di unita
produttive attive nel territorio regionale: -3,1% per ilramo
manifatturiero e -2,6% per le costruzioni, che rimaneiil
principale settore rappresentato (37,9% del totale delle
imprese artigiane). Risultano in diminuzione anche le
imprese artigiane che sioccupano ditrasporti e logistica
(-1,9%), quelle attive nel commercio (-1,2%) e quelle
legate alle attivita diristorazione (-2,5%).
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Per quanto riguarda la manifattura, la presenza delle
imprese artigiane risulta concentrata nella fabbricazione
di prodottiin metallo (22,5% delle imprese artigiane
venete), riparazione e manutenzione macchinari
(10,9%) e nei comparti del Made in Italy tradizionale
(15,4% Moda, 15,3% industria del legno e 8% industria
alimentare). Le dinamiche di tuttii principali settori si
confermano negative anche per l'ultimo anno, con
l'unica eccezione del comparto dellariparazione e
manutenzione dei macchinari (+3,4% rispetto al 2024)
che, invece, prosegue nel costante aumento delle unita
produttive attive. Gli altri settori con dinamicain crescita
sono quelli dei servizi ad alto contenuto di conoscenza
(+5,6% rispetto al 2024 per quelli tecnologicie +2,1 per
quelli di mercato), che nel 2025 costituiscono circa'8%
delle imprese artigiane regionali. Sitratta diimprese in
cuila qualita del capitale umano e l'impiego delle nuove
tecnologie diventano fondamentali per la creazione di
servizi a elevato valore aggiunto.

In diminuzione anche
limprenditoria femminile,
mentre rimane quasi
invariato il numero di
imprese giovanili.

Le imprese femminili' chiudono I'anno con una
contrazione, in linea con quanto avvenuto per lintero
sistemaimprenditoriale regionale: al 31dicembre 2025
le imprese attive femminiliin Veneto sono 86.163, pari
al 20,8% dellintero tessuto imprenditoriale regionale,
eregistrano una contrazione su base annua pari
al-1,0%. Anche nel caso di queste, 'aumento delle
societa di capitali (+2,2% rispetto al 2024) nonriesce a
compensare il calo delle altre forme giuridiche: -2,9%
per le societa di persone e -1,8% per le ditte individuali.

" Siconsiderano “Imprese femminili” le imprese partecipate in
prevalenza da donne. Il grado di partecipazione di genere & desunto
dalla natura giuridica dellimpresa, dall'eventuale quota di capitale
sociale detenuta da ciascun socio donna e dalla percentuale di donne
presentitra gliamministratori o titolari o soci dellimpresa. In generale si
considerano femminili le imprese la cui partecipazione di donne risulta
complessivamente superiore al 50% mediando le composizioni di quote
dipartecipazione e di cariche amministrative detenute da donne.
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Quest'ultima forma giuridica rimane quella prevalente
nell'universo imprenditoriale femminile, a cui appartiene il
64,9% del totale delle imprese rosa, a fronte di un valore
medio regionale che sifermaal 53,1%. Lariduzione
interessa solo una parte delle microimprese femminili,
quelle con meno di cinque addetti, mentre ilnumero delle
imprese rosa appartenenti alle altre classi dimensionali
risulta stazionario oin crescita.

Alivello settoriale, la maggiore concentrazione di
imprese femminili si registra nel commercio, che conta
18.671imprese rosa, segulite dal settore agricolo con
13.089 e dai servizi alla persona con 12.040. Questi tre
settori rappresentano il 50% dell'imprenditoria femminile
veneta, quota che oltrepassa il 60% se vengono prese in
considerazione anche le imprese del comparto turistico
e dellaristorazione. Comunque, aregistrare i tassi di
crescita piu elevati sonoi servizi finanziari e le attivita
immobiliari.

Nonostante l'invecchiamento demografico generale e la
difficolta nel ricambio generazionale, il numero diimprese
giovanili? & rimasto pressoché uguale a quello dellanno
precedente (-0,3%) e risulta di poco inferiore alle 32 mila
unita attive nel territorio regionale. Pur in presenzadiuna
di una dinamica sensibilmente negativa, il commercio
rimane il principale settore economico dellimprenditoria
giovanile, con una quota del 20% sul totale delle imprese
gestite daunder 35. Le imprese di costruzioni guidate
dai giovani sono 4.654 erisultano in leggera crescita
rispetto 'anno precedente, mentre il settore agricolo

e dellapescaperde circail 2% diimprese in un anno.
Prosegue la contrazione diimprese under 35 che si
occupano di manifattura, circa una sessantina di aziende
in meno rispetto allanno precedente, e alla fine del 2025
scendono a 2.163 unita attive in Veneto.

Questa dinamica negativa nei settori tradizionali viene
quasi controbilanciata dalla crescitaimprenditoriale
giovanile nei settori dei servizi avanzati (finanziari,

2 Siconsiderano “Imprese giovanili” le imprese la cui partecipazione
del controllo e della proprieta é detenuta in prevalenza da persone di
etainferiore ai 35 anni. Il grado di partecipazione di genere é desunto
dalla natura giuridica dellimpresa, dall'eventuale quota di capitale
sociale detenuta da ciascun socio e dalla percentuale di giovani
presenti tra gliamministratori o titolari o soci dellimpresa. In generale si
considerano giovanile imprese la cui partecipazione di giovanirisulta
complessivamente superiore al 50% mediando le composizioni di quote
dipartecipazione e di cariche amministrative detenute da giovani.

professionali e tecnologici). La sensibile riduzione

del numero diimprese under 35 degli ultimi due lustri
hainnescato una visibile ricomposizione settoriale
dellimprenditoria giovanile. | giovani che oggi scelgono
difare impresa puntano su attivita dove laricchezza
prodotta e latecnologia rappresentano un elemento
distintivo.

e startup innovative.

Le startup innovative® rappresentano uno degli strumenti
per ottenere un accesso privilegiato alle innovazioni e
alle competenze digitali che le aziende, spesso per motivi
di costi o ditempo, nonriescono a creare al loro interno.
Anche nel 2025 le start up innovative nazionali registrano
un percorso diflessione delle unita attive, evidenziando
unafase diassestamento dopo annidi sviluppo: dopo

il sensibile aumento delle imprese nel post-pandemia,
l'ecosistemadelle startup sta attraversando una fase

di maturazione e selezione, dove la problematicita a
reperire nuovi capitali ha presumibilmente reso piu
difficile la sopravvivenza delle realta meno solide. Alla fine
del 2025 risultano registrale 11.833 startup innovative
nazionali, 290 imprese in meno rispetto alle iscrizioni di
inizioanno.

In relazione alla concentrazione geografica, la Lombardia
guidala classifica conil 29,1% delle startup nazionali,
seguitada Campania (12,6%), Lazio (11,4%), Emila
Romagna (7,1%), Piemonte (5,6%) e Veneto (5,5%). Tra
queste regioni, solo la Lombardia registraun saldo
positivo su base annua (+130 imprese rispetto a fine
2024), mentre le altre principali regioni mostrano

delle dinamiche negative ma conintensita differenti: la
Campania presenta un saldo negativo modesto, paria-10
startuprispetto alla fine del 2024, nel Lazio si contano 61
unitain meno, -37 startup per 'Emilia Romagna e -11unita
innovative per il Piemonte.

3 Sono considerate startup innovative: le imprese nuove o costituite
da non pit di 5 anni; leimprese con residenzain Italia, o in un altro Paese
dello Spazio Economico Europeo, ma con sede produttiva o filiale in
Italia; le imprese con un fatturato annuo inferiore a 5 milioni di euro; le
imprese non quotate in un mercato regolamentato o in una piattaforma
multilaterale di negoziazione; le imprese che non distribuiscono e

non hanno distribuito utili; le imprese con oggetto sociale esclusivo

o prevalente nello sviluppo, produzione e commercializzazione diun
prodotto o servizio ad alto valore tecnologico; le imprese che non sono
risultanti da fusione, scissione o cessione diramo d’azienda.
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La contrazione piu consistente, in termini numerici, viene
registratain Veneto: a fine 2025 le startup innovative
presenti sono 654, 91in meno rispetto alla fine del

2024. Le startup innovative venete a conduzione e/o
partecipazione femminile sono 71, una trentinain meno
rispetto alla fine del 2024, mentre le imprese la cui media
delle etadei soci e degliamministratori € inferiore a 35
anni sono 81, una ventinain meno rispetto a fine 2024.

Come in ambito nazionale, i settori con la percentuale
maggiore di realta innovative regionali sono quelliche
fanno riferimento ai servizi: in Veneto la percentuale di
startup del terziario & pari al 73,4% del totale regionale.
Queste realta sonoin particolar modo attive nella
creazione di software e nella consulenza informatica,

in cui sono impegnate oltre il 44% delle startup venete,
mentre quelle che si occupano diricerca scientifica sono
circal'l1%. Quasiil 22%, invece, € attivo nel comparto
manifatturiero, con una forte presenza nel settore della
meccatronica. E Padova la provincia veneta che detiene
il primato della presenza di queste realta innovative: ben
191 e startup operanti sul territorio provinciale, numeri
che pongono la provincia di Padova al tredicesimo posto
per numero di startup alivello nazionale. Tra le province
venete spiccano nel contesto nazionale anche Verona,
con 163 startup innovative e la quindicesima posizione
nella graduatoria delle province italiane, seguono
Vicenza e Treviso con numeri che oltrepassano di poco
le 100 unitainnovative.

M
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/ Verso il futuro: focus sulla

“Space economy”

Space economy volano
dello sviluppo economico.

La Space Economy & definitadallOCSE come “l'intera
gammadi attivita e 'uso dirisorse che creano valore e
benefici per gli esseri umaninel corso dell'esplorazione,
ricerca, comprensione, gestione e utilizzo dello spazio”.
Sitrattadiun settore economico in continua crescita,
che secondo le stime di Morgan Stanley raggiungerail
trilione di dollari entro il 2040. Gli investimenti pubblici
rappresentano la fetta piu larga dei finanziamenti
impiegatiin questo settore, spesso conl'obiettivo
dicreare strumenti per la sicurezza nazionale, mala
nuova frontiera della Space economy sta portandoaun
maggior coinvolgimento dei privati, in considerazione
delle opportunita di crescita economica generate

dalla spinta verso lacommercializzazione del settore.
Quindi, un settore fondamentale non solo per il prestigio
geopolitico e laconoscenza umana maanche un basilare
elemento d'impulso per la crescita del tessuto produttivo
di qualsiasi territorio. Protagoniste importanti di questo
sviluppo saranno le imprese, sia quelle coinvolte
direttamente nellarealizzazione delle infrastrutture
spaziali (upstream), sia quelle che erogano serviziil cui
valore aggiunto & costituito dall'utilizzo di dati provenienti
da satellite ed elaborati da opportuni strumentie
tecnologie digitali (downstream). Lo sviluppo diimprese
startup e la presenza di un gran numero di PMl innovative,
in un settore economico da sempre dominato da pochi
grandi attori, produrranno sempre pit nuovi modelli di
business a elevato valore aggiunto.

Quanto vale la Space
economy italiana?

La misurazione della Space Economy attraversole
classificazioni economiche tradizionali, come per
esempio 'ATECO (la classificazione delle attivita
economiche italiana), & un processo complesso, poiché
questo settore € trasversale e frequentemente nascosto
allinterno dei numerosi codici delle varie classificazioni.

Llstat alla fine del 2025 ha diffuso un paper* relativo

alla misurazione del contributo e delle principali
caratteristiche dell'industria dello spazio emersidal
Conto tematico sull’economia dello spazio, in cui € stata
applicata una metodologia che segue le linee guida
predisposte da ESA ed Eurostat, in collaborazione

con OECD, US Bureau of Economic Analysis e Joint
Research Center della Commissione Europea. La sua
realizzazione siinserisce nellambito diunaccordo di
collaborazione tral'lstat e '’Agenzia Spaziale ltaliana
(ASI), finalizzato alla raccolta di dati sulle caratteristiche
delle imprese del comparto spaziale e sul loro contributo
al sistema economico nazionale. Dai dati pubblicati
risulta che nel 2021le imprese italiane incluse nel
perimetro delleconomia dello spazio generano un valore
aggiunto complessivo che ammonta a 2 miliardi di euro,
pariallo 0,1% del Pil,impiegando poco piu di 23 mila
addetti. Circa meta dellaricchezza prodotta proviene
dal comparto manifatturiero: 700 milioni di euro generati
dagli “Altrimezzi di trasporto”, 205 milioni prodotti

dal ramo dell’elettronica e 45 milioni dai macchinari.

Nel terziario, spiccano i settori del software (331 milioni
dieuro), delle telecomunicazioni (223 milioni) e della
“programmazione e trasmissione” (133 milioni). Le stime
siriferiscono agli operatori economici privati e pubblici
inclusi nel perimetro dei Conti nazionali, con I'esclusione
delle Amministrazioni pubbliche centrali e locali, ma
includendo, ad esempio, universita e centridiricerca. In
particolare, sono escluse le spese connesse alle funzioni
didifesanazionale.

Prendendo in esame la distribuzione territoriale, circa
il90% dell'aerospazio siconcentranelle aree del

Centro e del Nord-Ovest del Belpaese. Le regioni che
contribuiscono principalmente alla formazione del valore
aggiunto sono Lazio (0,8 miliardi di euro), Lombardia (0,7
miliardi) e Piemonte (0,2 miliardi).

4 Notainformativa dell'Istat “LECONOMIA DELLO SPAZIO INITALIA
- ANNO 2021", del 9 dicembre 2025 - https://www.istat.it/storage/
comunicato-stampa/Nota-informativa-space-economy.pdf
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Tab. 2.2.1 - Alcuniindicatori relativi alle unita produttive potenzialmente attive nel campo della Space economy(*).

Veneto e ltalia-anno 2022

Imprese Addetti  Valore aggiunto (euro) Ricavi (euro) Export (euro) Salari (euro)
Veneto 2.833 148.823 12.621.042.604 43.945.647.470 18.455.410.056 5.202.140.851
Italia 45.966 2447569 206.372.638.313 792.731.287173 210.289.947.024 85.232.727.679

(*) Riguarda le imprese dell'industria e dei servizi con almeno 3 addetti. Sono escluse le imprese appartenenti al settore agricolo (codici Ateco 01,02, 03), della
amministrazione pubblica (Ateco 84) e delle attivita di organizzazioni associative (Ateco 94).
Fonte: Elaborazioni dell' Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat - Statistiche Censimenti S3

Tab.2.2.2 - Incidenza % di alcuni indicatori relativi alle unita produttive potenzialmente attive nel campo della Space
economy sul totale delle imprese del Censimento permanente imprese 2022(*). Veneto e Italia - anno 2022

Imprese Addetti Valore aggiunto Ricavi Export Salari
Veneto 2,9 1,3 16,3 14,0 29,2 16,1
Italia 4,6 19,2 27,2 25,3 47,7 271

(*) Riguarda le imprese dell'industria e dei servizi con almeno 3 addetti. Sono escluse le imprese appartenenti al settore agricolo (codici Ateco 01,02, 03), della
amministrazione pubblica (Ateco 84) e delle attivita di organizzazioni associative (Ateco 94).
Fonte: Elaborazioni dell' Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat - Statistiche Censimenti S3

Allargando il campo di osservazione alle potenziali
imprese che potrebbero operare nellambito delle
filiere delle aree S3 (Smart Specialisation Strategy),
introdotte nel 2013 con Regolamento europeo per
la programmazione 2014-2020 sui Fondi Strutturali
e dilnvestimento Europei, I'lstat fornisce a livello
regionale un corposo set diinformazioni sulle
performance economiche del potenziale comparto
della Space economy, settore cherientratrale 12 aree
di specializzazione intelligente individuate a livello
nazionale®.

5 Ulterioriinformazioni sono disponibili nel comunicato stampa
dell'lstat “Le aree di specializzazione intelligente italiane: imprese e
territori” del 19 maggio 2024 - https://www.istat.it/comunicato-stampa/
le-aree-di-specializzazione-intelligente-italiane-imprese-e-territori-
anni-20212022/

In ambito nazionale, nel 2022 le 45.966 unita produttive
potenzialmente incluse nel perimetro dell'area di
specializzazione dell'aerospazio® occupano 2,5 milioni
di addetti, generando un valore aggiunto complessivo
di 206 miliardi di euro, pari al 27,2% del valore aggiunto
creato dalle imprese interessate dal Censimento
permanente’ del 2022. Per quanto riguardail Veneto,

le imprese potenzialmente annoverate nell'area della
Space economy sono 2.833 eimpiegano 148.823 addetti.

6 Sezione 8 del Censimento permanente imprese 2022. Imprese che
hanno operato nei Tecnologie per la propulsione sostenibile; tecnologie
per aeromobili a pilotaggio remoto e aeromobili ultraleggeria motore;
sistemi per l'avionica avanzata; sistema avanzato di gestione del
traffico aereo; robotica spaziale; sistemiper I'osservazione della terra,
la navigazione e il telerilevamento; materiali avanzati per 'avionica e
l'esplorazione spaziale; sistemi e tecnologie per la cantieristica militare.
7 llcampo di osservazione dei dati del Censimento permanente
imprese 2022 é relativo alle imprese con almeno 3 addetti. Sono
escluse le imprese appartenenti al settore agricolo (codici Ateco 01,
02, 03), dellaamministrazione pubblica (Ateco 84) e delle attivita di
organizzazioni associative (Ateco 94).
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Laricchezza prodotta da queste imprese supera
abbondantemente i 12 miliardi di euro, pari al 16,3% del
complessivo valore aggiunto generato dalle imprese
dei servizi e dell'industria venete con almeno 3 addetti.
Le potenziali unita produttive venete di questo settore
risultano in contrazione rispetto a quanto censito nel
2018 (3.293 unita produttive), ma cio avviene solo nella
classe dimensionale delle imprese con meno di 50
addetti (-512 imprese), mentre crescono nella classe
dimensionale uguale o superiore ai 50 addetti (+51
imprese).

Maggiore presenzadi
grandi unita produttive
trale potenzialiimprese
dellaerospazio.

La struttura occupazionale di queste attivita produttive,
secondo lacomposizione in classe di addetti, evidenzia
che le imprese dell'ecosistema della Space economy
sono maggiormente concentrate nelle classi di addetti
piu elevate: il 23,6% di queste imprese & raggruppato
nelle classi con oltre 50 addetti (3,1% nell'intera economia
veneta) e, complementarmente, si ha una minore
presenza diimprese nelle classi con meno di 50 addetti
(76,4% rispetto al 96,9% dell'intero tessuto produttivo
regionale). Sono imprese impegnate principalmente

in produzioni a elevato contenuto tecnologico, in cuila
dimensione d'impresa diventa un fattore importante per
la capacita e l'intensita degliinvestimentiin innovazione.

Infatti, |la propensione di queste imprese a effettuare
investimentiin R&S & superiore alla media: in Veneto solo
il 4,8% delle imprese potenzialmente Space economy
dichiara di non effettuare spese in attivita di R&S
trail2021eil 2022 (8,9% in ambito nazionale), a fronte di
unaquotadel 76% per lintero tessuto produttivo, mentre
il 66,8% realizza investimenti di media/elevata intensita
(53,8% in ambito nazionale).

La propensione piu elevata agli investimenti riguarda
anche le tecnologie per la digitalizzazione e la formazione
del capitale umano:il 73,3% delle imprese venete
potenzialmente Space economy dichiarano di destinare
risorse per la digitalizzazione con un’intensita medi-alta,
mentre la quota per il totale delle imprese regionali
osservate nonarrivaal 24%, e il 76,9% di queste imprese
appartenenti all'ecosistema aerospaziale asseriscono di
impiegare in modo intenso risorse per la formazione del
personale, a fronte di un dato complessivo che siferma
al 32,2%.

Il nucleo della Space economy si sta, quindi,ampliando
e ai tradizionali settori dell'industria spaziale si stanno
accostando un numero crescente diimprese, anche
afferenti a settori diversi, che sviluppano nuovi prodotti e
soluzioni per applicazioni spaziali.
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Fig.2.2.1- Composizione % per classe dimensionale
degliaddetti delle imprese potenzialmente Space
economy e dell'intero tessuto produttivo dell'industriae
dei servizi(*). Veneto - Anno 2022

80 m Space ec. = Totale

3-9 10-49

50-249 250 e oltre

(*) Riguarda le imprese dell'industria e dei servizi con aimeno 3 addetti. Sono
escluse le imprese appartenenti al settore agricolo (codici Ateco 01,02, 03), della
amministrazione pubblica (Ateco 84) e delle attivita di organizzazioni associative
(Ateco 94).

Fonte: Elaborazioni dell' Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat -
Statistiche Censimenti S3.

Fig.2.2.2 - Composizione % per classe dimensionale
degliaddetti delle imprese potenzialmente Space
economy e dell'intero tessuto produttivo dell'industria e
dei servizi(*). ltalia - Anno 2022

80 = Space ec. Totale
60
40
20
0 . —
3-9 10-49 50-249 250 e oltre

(*) Riguarda le imprese dell'industria e dei servizi con almeno 3 addetti. Sono
escluse le imprese appartenenti al settore agricolo (codici Ateco 01,02, 03), della
amministrazione pubblica (Ateco 84) e delle attivita di organizzazioni associative
(Ateco 94).

Fonte: Elaborazioni dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat -
Statistiche Censimenti S3.

Fig. 2.2.3 - Quota % imprese che hanno effettuato
investimentiin R&S per intensita di spesa().
Potenziale Space economy e totale industriae
servizi(**). Veneto - Anno 2022

80 m Space ec. = Totale
60
40
20
0
Nessuno Bassa intensita Media intensita Alta intensita

(*) Per identificare l'intensita, si sono confrontati gli investimenti materiali o
immateriali dellimpresa nel settore Space economy rispetto a quelli totali.

(**) Riguarda le imprese dellindustria e dei servizi con almeno 3 addetti. Sono
escluse le imprese appartenenti al settore agricolo (codici Ateco 01,02, 03),
dellaamministrazione pubblica (Ateco 84) e delle attivita di organizzazioni
associative (Ateco 94).

Fonte: Elaborazioni dell' Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat -
Statistiche Censimenti S3.

Fig. 2.2.4 - Quota % imprese che hanno effettuato
investimentiin R&S per intensita di spesa(*).

Potenziale Space economy e totale industria e servizi(**).
Italia- Anno 2022

80 m Space ec. Totale

60

40

. I I
o [

Nessuno Bassa intensita Media intensita Alta intensita

(*) Per identificare l'intensita, si sono confrontati gliinvestimenti materiali o
immateriali dellimpresa nel settore Space economy rispetto a quelli totali.

(**) Riguarda le imprese dellindustria e dei servizi con almeno 3 addetti. Sono
escluse le imprese appartenenti al settore agricolo (codici Ateco 01,02, 03), della
amministrazione pubblica (Ateco 84) e delle attivita di organizzazioni associative
(Ateco 94).

Fonte: Elaborazioni dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat -
Statistiche Censimenti S3
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2.3

/ Linterscambio commerciale

con Pestero

Commercio mondiale
INn crescita nel 2025
malgrado il clima
d’incertezza.

Nonostante la persistenza di shock geopolitici ricorrenti, il
commercio internazionale di beni continua a mostrare una
buona capacita diresilienza, grazie allanticipazione delle
acquisizioni stimolate dallimposizione di dazi “reciproci”
da parte dellamministrazione Trump e alla capacita delle
imprese diriorganizzare parti delle filiere produttive.
Secondoil WTO (World Trade Organization) &, nel 2025

la crescita del volume degli scambi di merci si attesta

al +4,6% su base annua. Anche nel 2025 le economie
asiatiche si confermano le star della crescita del volume
totale del commercio mondiale (misurato dalla somma
diesportazioni e importazioni), circail 70% della crescita
totale. 12025 & stato un altro anno record per il commercio
estero della Cina, che harealizzato una crescita dellexport
del +5,5%, con un surplus commerciale vicino ai 1.200
miliardi di dollari. Inoltre, gli scambi commerciali sono

stati sostenuti da una domandaresiliente nei mercati
emergenti,da politiche fiscali e monetarie espansive

nelle economie avanzate e, nella prima meta dell'anno,
dallanticipazione delle importazioniin Nord America.
Dopo due anni di contrazione, anche 'Europa fornisce un
leggero contributo alla crescita del commercio mondiale.

Le previsioni per il 2026 non nascono nel segno
dell'ottimismo: alle crisiin corso si € aggiuntalaguerrain
Medio Oriente che portera delle conseguenze diestrema
volatilita sui prezzi delle materie prime energetiche, con
conseguenze negative per ladomanda mondiale. Le
stime del WTQO ipotizzano per il 2026 una crescita del
commercio mondiale pari al +1,9%, mentre per il 2027
lincremento degli scambi sara del +2,6%, con probabili
revisioni al ribasso nel caso di una mancata soluzione al
conflitto tra Stati Uniti d’America e Iran. In uno scenario
con prezzi dellenergia sensibilmente elevati, nellannoin
corso la crescita del volume degli scambi commerciali
siridurrebbe di mezzo punto percentuale. Sul fronte
delle esportazioni, 'Asia registrerebbe ancorauna volta
la crescita pil rapida di qualsiasi altra area (+3,5%),

8 WTO Global Trade Outlook, marzo 2026.

quasia pari merito conil Sud America (+3,5%) e seguita
dal Nord America (+1,4%). Mentre, le esportazionidel
Medio Oriente rallenterebbero bruscamente e quelle
europee continuerebbero aristagnare. Tuttavia, esiste un
potenziale dicrescita, se il conflitto sara di breve durata,
rappresentato dal costante aumento del commercio di
benilegatiall'l A, che potrebbe aggiungere mezzo punto
percentuale alla crescita del commercio mondiale di merci
nel2026.

e esportazioni italiane
Ccrescono.

| dati provvisori sull'export del 2025 confermano la
capacita delle imprese esportatriciitaliane di mantenere
una presenza competitiva sui mercatiinternazionali,
anchein un contesto globale complesso e caratterizzato
da notevoli tensioni geopolitiche. Lltalia chiude il 2025
conun exportin crescitadel +3,3%. Confermando,
quindi, la propria forte vocazione internazionale a
dispetto diun contesto globale segnato da instabilita
geopolitica, volatilita dei mercati e tensioni economiche.
llvalore complessivo delle esportazioniitaliane ha
raggiunto 643 miliardi di euro, in aumento rispetto ai

623 miliardi registrati nel 2024. Il risultato evidenzia la
resilienza del sistema produttivo nazionale cheriesce a
mantenere una dinamica estera espansivaancheinuna
fase cosi complessaalivello mondiale.

Tab. 2.3.1 - Linterscambio commerciale. Valori espressi
in milioni di euro, quota % e variazione % rispetto allanno
precedente. Veneto e ltalia - anno 2025(*)

Esportazioni
Var. % 2025/2024 2025 min.euro Quota %2025
Veneto -0,2 79.973 12,4
Italia 3,3 643153 100,0
Importazioni
Var. % 2025/2024 2025 min.euro Quota %2025
Veneto 8,0 64193 10,8
Italia 3,2 592.451 100,0

(*) 2025 dati provvisori
Fonte: Elaborazione dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat
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Ilmercato europeo restail principale sbocco per le merci
italiane. Nel 2025 le esportazioni verso le destinazioni Ue
raggiungono 330 miliardi di euro, parial 51,3% del totale,
eregistrano unacrescitadel +4,2% su base annua. Trai
principali partner, siconfermano in crescita le esportazioni
verso Germania e Francia, che insieme rappresentano
oltre il 21% delle vendite estere nazionali. Positivianchei
risultatiin Spagna, dove siregistra unincremento annuo
superiore al 10%, e Polonia. Lexport verso i paesi extra Ue
registra una crescita pit contenuta, +2,4%, con dinamiche
diversificate tra le varia aree di destinazione: i segnali
positivi arrivano dalle vendite effettuate nel Nord America
(+6,8% rispetto al 2024), Medio Oriente (+7,2%) e Nord
Africa (+2,4%), mentre si registrano dinamiche negative
nell’Asia orientale (-1,5%),in America Latina (-3,4%) e nei
mercati dell' Europa orientale. Trai singoli mercati extraUe
spiccanoirisultati ottenutiin Svizzera (+16,3%), grazie al
comparto metallurgico (+5 miliardirispetto al 2024), USA
(+7,2%), dovuti essenzialmente alle vendite di medicinali

e cantieristica navale, ed Emirati Arabi Uniti. Invece, cala

il valore delle vendite realizzate in Turchia (-23,1%), Cina
(-6,6%) e Regno Unito (-1,4%).

Traiprincipalicomparti, cresce il valore dell'export del
comparto chimico-farmaceutico (+8,6%), del settore
metallurgico (+9,8%), dei beni alimentari (+5%) e dalla
componente aero-navale dei mezzi di trasporto, mentre
risultano in calo le vendite del comparto moda (-1,9%),

dei componenti elettronici (-2,6%) e del settore orafo
(-18,1%), causato essenzialmente dalla debole domanda
proveniente da alcuniimportanti mercati (Turchia e USA),
oltre che dall'alta volatilita dei prezzi dei metalli preziosi.

Nel 2025 il valore delle importazioni superai 592
miliardidieuro,in crescita del +3,2% su base annua.
Ladinamica positiva in valore € generata dallaumento
degli approvvigionamenti provenienti dal Nord America
(+30,8%), principalmente farmaci e gas, dallAsia orientale
adall'Ue, da cui proviene circail 57% dellimport nazionale.
Rispetto ai principali mercati di approvvigionamento,
sirilevala crescita delle importazioni provenientidalla
Germania (+2,4 miliardi di euro rispetto al 2024), che resta
saldamente il primo mercato diriferimento, dalla Cina (+8,5
miliardi), dalla Francia (+3,2 miliardi) e dagliUSA (+9,4
miliardi). La Cina si confermaiil principale mercato per le
importazioni extra Ue: 60,6 miliardi dieuro € il valore delle
acquisizioni nel 2025 (+4% su base annua). Trai settori
manifatturieri che contribuisconoin misura piu rilevante
allincremento dellimport, sonoin evidenza le produzioni
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chimico-farmaceutiche (+11,7%), i beni agroalimentari
(+10,5), le apparecchiature meccaniche (+7,2%) e le
produzioni metallurgiche (+6,2). Dinamica negativa,
invece, per gli approvvigionamenti di produzioni petrolifere
(-28,1%), dovuta al calo dei prezzi e a una maggiore
diversificazione delle fonti energetiche.

Labilanciacommerciale registranel 2025 un avanzo di

50,7 miliardidieuro, in gran parte imputabile agliscambi
conipaesidel Vecchio Continente che non appartengono
all'Unione (+47,5 miliardi di euro), al Nord America (+37,9
miliardi) e ai mercati del Medio Oriente (+8,6 miliardi). Risulta
in crescitail deficit verso I'Asia orientale che nel 2025 supera
la cifra dei 38 miliardi di euro. Il deficit energetico® del Bel
Paese si e ridotto a-46,9 miliardi di euro, in miglioramento
rispetto ai-54,3 miliardi del 2024, a fronte di un alto avanzo
dei prodotti non energetici (+97,7 miliardi).

Dinamiche delle
esportazioni contrapposte
a livello territoriale.

Lincremento dell'exportitaliano nel 2025 & sostenuto solo
daalcuni territori, mentre altre regionirallentano: 'aumento
delle esportazioni € marcato per il Centro (+13,2%), piu
contenuto per il Sud (+3,2%), il Nord-ovest (+2,3%) eil
Nord-est +(2,0%), mentre sirileva un'ampia contrazione
per leIsole (-11,0%)'°. Toscana, Lazio e Lombardia si
confermano motori della crescita, mentre Sicilia, Marche

e Sardegna frenano la dinamica nazionale. Una parte
significativa della crescita delle esportazioni nazionali &
frutto del sensibile aumento delle vendite estere di articoli
farmaceutici provenienti da Toscana, Lombardia e Lazio.
Ulteriori stimoli alla crescita sono arrivati dall'export degli
“altri mezzi ditrasporto” (cantieristica navale e aerospazio),
realizzatiin Friuli Venezia Giuliae Lombardia.

9 Nel settore energetico vengono presiin considerazione i beni delle
Divisioni 5, 6, 19, 35 e 36 della classificazione Ateco 2007.

10 Statistiche Flash Istat - Esportazioni delle regioniitaliane IV trimestre
2025, 11marzo 2026.
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Fig.2.3.1- Quota e variazione percentuale rispetto
allanno precedente delle esportazioni. Principali regioni
per valore di merce esportata - Anno 2025(*)
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(*) 2025 dati provvisori
Fonte: Elaborazione dell’Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su datiIstat

Dinamica stabile
per lexport veneto.

Lexport del Veneto tiene, nonostante la presenzadi

uno scenario economico e geopolitico turbolento. |

dati provvisori sullinterscambio commerciale relativi

al 2025 evidenziano un andamento pressoché stabile
delle vendite dibeniverso l'estero realizzate dalle
imprese presentiin Veneto: I'export regionale registra
unleggero calo dello 0,2%, pari a una contrazione di 191
milioni di euro rispetto allanno precedente. Le tensioni
geopolitiche che stanno caratterizzando i nuovi scenari
internazionali sembrano aver provocato in Veneto un
impatto negativo maggiore rispetto ad altri territori,anche
se gli operatori con l'estero mostrano una certa capacita
direagire e adeguare le proprie strategie commerciali.

La quasi stazionarieta su base annuadell'exportin
termini monetari & sintesi della dinamica altalenante
registrata nei trimestri dell’anno: nel primo 'andamento
risulta quasi stazionario (-0,3%), nel secondo si registra
una sensibile contrazione (-3,9%), mentre nel terzo
(+2,8%) e nel quarto (+0,8%) il risultato € positivo ma non

riesce del tutto a controbilanciare la dinamica negativa
del primo semestre dell'anno.

Alivello provinciale emergonoirisultati positivi registrati
dagli operatori presenti nelle province di Verona (+1,7%
su base annuay), con vendite estere concentrate nei

beni “alimentari e delle bevande” e nelle lavorazioni
metallurgiche, e Padova (+1,6%), con cospicui incrementi
registrati nei beni dell'industria agroalimentare,
dellamoda, delle apparecchiature elettriche e della
meccanica, che rafforza la propria posizione di principale
settore dell'export provinciale. Vicenza, prima provincia
veneta per valore di merci esportate, e Belluno registrano
quasi gli stessi valori di export dellanno precedente
(-0,3%). Per Vicenza, le dinamiche negative del comparto
moda, dei beni elettronici e del comparto metallurgico
vengono quasi compensate dai risultati positivi degli altri
settori economici, mentre a Belluno la non brillantissima
performance del comparto ottico (-5,3% su base

annua) viene quasi pareggiata dallincremento delle
vendite estere delle produzioni elettromeccaniche.

Le esportazioni dellaMarca Trevigiana registrano una
leggerissima flessione (-0,6%): crescono le vendite
estere di produzioni meccaniche e beni agroalimentari,
mentre calal'export del comparto moda, dell'industria del
legno e delle lavorazioniin metallo. Gli apporti negativi pi
ampi, invece, provengono dal calo delle vendite estere
delle province di Venezia (-5,9%) e Rovigo (-4,9%). A
Venezia pesa soprattutto la mancata vendita di navi (-655
milioni di euro rispetto al 2024), mentre a Rovigo influisce
negativamente il risultato negativo delle vendite estere
delle produzioni metallurgiche (-61milioni di euro).

|l fatturato estero regionale
cala nei mercati extra Ue.

Lanalisi geografica dei flussicommercialimostrauna
crescita delle esportazioni verso i mercati Ue (+2,1%)
e unariduzione del fatturato estero realizzato nell'area
extraUe (-3,4%).

Laflessione dellexport veneto verso i mercati extraUe
evidenziaunadinamica altalenante trale varie aree di
destinazione: il valore dei flussi cala sensibilmente versoi
mercati europei extra Ue, I'Asia orientale e il Nord America,
resta pressoché stazionario in Medio Oriente e in America
Latina, mentre registra una crescita verso i paesi dell’Asia
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centrale e del Nord Africa. A livello di singoli mercati,
contrariamente a quanto avvenuto a livello nazionale,
calano sensibilmente le vendite versoil principale mercato
disbocco extra Ue: il fatturato estero veneto realizzato
nel mercato statunitense evidenza unrisultato negativo
(-6,4%), dove gliincrementi ottenuti da alcuni comparti
produttivi regionali,moda e chimica-farmaceutica, non
riescono acompensare le perdite registrate negli altri
settori, soprattutto quelle evidenziate dall'occhialeria
veneta (-28,6%), forse il settore trai piti danneggiati
dallintroduzione dei dazi voluti dal’Amministrazione
Trump. Ancora piuimportante € statala contrazione dei
flussi diretti verso un altroimportante partner extra Ue:
I'export veneto verso il Regno Unito siriduce inunanno del
-15,6%, ci0 a causa del risultato negativo della cantieristica
navale (-651 milioni di euro rispetto al 2024). Dopo molti
annidicrescita, tornail segno meno anche per l'export
verso la Turchia (-8,4% su base annua); un risultato frutto
del crollo delladomanda riguardante le produzioniin

oro e gioiellimade in Veneto (-162 milioni di euro rispetto
al 2024) e dellariduzione delle vendite di macchinari,

che comunque restanoi settori economici veneti pit
apprezzati dalle imprese e dai consumatori presenti nel
cuore dell'ex Impero Ottomano. Riduzione dell'export
veneto anche nel mercato cinese (-11%), generalizzataa
quasi tutte le principali produzioni regionali, con le uniche
eccezionidel comparto ottico e delle apparecchiature
elettriche. Le note positive per ladomanda estera di beni
veneti arrivano dal mercato degli Emirati Arabi Uniti: +184
milioni rispetto al 2024 (+15,3%), grazie alla crescita delle
vendite di tutte le principali produzioni venete acquistate
dagli operatori presentiin quel mercato, con punte per i
macchinari (+55,3%) e il comparto orafo (+10,6%). Buoni
i risultati ottenuti nel promettente mercato indiano, grazie
anche alla spinta del nuovo accordo dilibero scambio
siglato conl'Ue: nel 2025 l'incremento delle esportazioni
venete € pari al +24,4%, grazie al consistente aumento
del valore delle vendite di produzioni metalmeccaniche.
Leliminazione progressiva dei dazi nel mercato indiano
rappresentera nei prossimi anni un'opportunita strategica
dicrescita per gli esportatori veneti.
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Fig.2.3.2 - Quota e variazione percentuale annua delle
esportazioniverso i principali mercati di riferimento.
Veneto - Anno 2025(*)
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Fonte: Elaborazione dell’'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat

Nel 2025 i principali partner commerciali appartenenti
allUnione risultano determinanti per lo sviluppo delle vendite
estereregionali.La Germania siconfermail primo mercato
disbocco per gliesportatori veneti, registrando una crescita,
+1,1% su base annua, supportatadalla performance del
settore agroalimentare (+132 milioni dieurorispetto al 2024).
Ancoraincrescitalexport versoilmercato transalpino.

Il fatturato estero delle imprese venete in Franciaraggiunge

i 9 miliardidieuro, registrando un aumento subase annua

del +2,3%. Le produzioni venete pit esportate nelmercato
francese sono quelle del comparto moda, 2 miliardidieuronel
2025, maatrainare la crescita sono le vendite dimacchinari
(+5,9%) e dei beni dellindustria agroalimentare (+8,2%).
Intermini divalore, laumento piti elevato siregistra nel
mercatoiberico:il valore delle esportazionivenete registrate
inSpagnaraggiungei4,4 miliardidieuro e nellultimoanno
mostraunincremento del +7%, pari a 284 milionidieuroin
piurispetto al 2024.Buonala crescitaanche verso il mercato
polacco:il valore delle produzioni venete acquistatein
Polonia supera per la primavolta la soglia dei 3 miliardidieuro,
+7,8% rispetto al 2024, grazie al contributo dei macchinari
(+104 milioni dieuro).
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Macchinari e beni
agroalimentari
sostengono I'export
regionale.

L’analisi dei comparti mostra una composizione
economicain viadi trasformazione. Il settore dei
macchinarirestail primo per peso economico, con una
quotadel 20% dell’export regionale. Pur in un contesto
complicato, le esportazioni di questi beni fanno registrare
unaleggera crescita annua (+1,5%). Lariduzione delle
vendite registrata nel Nord America (-4%), probabilmente
provocata dall'effetto dazi USA, e nell’Asia orientale
(-1,4%) ¢ stata piu che compensata dalla crescita
ottenuta nelle altre aree geografiche di destinazione:
nonostante le politiche protezionistiche in atto, le
imprese esportatrici del settore sonoriuscite ad attuare
fondamentali azioni di diversificazione dei mercati di
sbocco, registrando incrementi delle vendite nei mercati
europei,del Nord Africa e dell’Asia centrale.

Fig.2.3.3 - Quota e variazione percentuale annua delle
esportazioni per settore economico. Veneto - Anno
2025(*%)
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(*) 2025 dati provvisori
Fonte: Elaborazione dell’Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat

Traicomparti pi dinamici spicca anche 'agroalimentare,
che supera abbondantemente i 10 miliardi dieuro di
esportazioni, grazie a una crescita annua del +4,8%, che
proiettail settore a un passo dal secondo gradino del
podio dell'export regionale. Il boom di vendite nei mercati
europei, dove si concentraoltre '81% delle esportazioni
di questi beni, e i buonirisultati ottenutiin America Latina
spingono il fatturato estero dell’agrifood veneto. Segnali
di stabilita arrivano dai comparti della chimica (-0,9%) e
delle apparecchiature elettriche (+0,2%). Continuano,
invece, a mostrare debolezza i settori gia in difficolta negli
anni scorsi, prosegue quindi 'andamento negativo del
comparto Moda (-2,6%), dellindustria del legno (-2,7%)

e delle lavorazioni metallurgiche (-2,2%). Significativa

la flessione nei mezzi di trasporto (-20,2%), dovuta
essenzialmente alla dinamica negativa della cantieristica
navale.

Bilancia commerciale
In surplus.

Il saldo della bilancia commerciale veneta, ovvero la
differenza tra esportazioni e importazioni, siconferma
in attivo, +15,8 miliardi dieuro nel 2025, anche se
leggermente al di sotto di quanto fatto registrare 'anno
precedente. Lavanzo commerciale del Veneto con
l'area extra Ue si attestaintorno agli 11,7 miliardi di euro,
circa 3 miliardiin meno rispetto al 2024, mentre nei
confronti dell’'Ue siriduce a 4 miliardi (6 miliardinel
2024). Nonostante la riduzione delle esportazioni verso
gliUSA, il surplus con il Nord America rimane superiore
ai sei miliardi di euro, mentre continua acrescereil
disavanzo commerciale con i mercati dell’Asia orientale
(5 miliardi nel 2025), generato quasi esclusivamente dal
deficit conil mercato cinese. A livello settoriale, l'avanzo
commerciale regionale & sostenuto dall'ampio surplus
registrato nellinterscambio di prodotti dellameccanica,
+11,8 miliardi di euro, delle altre attivita manifatturiere -
articoli sportivi, ottica e comparto orafo - (+6,8 miliardi),
e del comparto moda. Mentre resta profondamente
negativo il saldo commerciale dei mezzi di trasporto (-6,9
miliardi).

Sul fronte delle importazioni, il 2025 registra un aumento
del valore degli approvvigionamenti veneti provenienti
dall'estero: il valore delle acquisizioni di mercitorna a
superare la soglia dei 64 miliardi di euro, mettendo a
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segno undifferenziale positivo di 4,8 miliardi di euro
rispetto al 2024, paria +8,0%. Lindustria alimentare
diventail primo settore dell'import regionale, in termini di
valore, raggiungendo un valore di 10,8 miliardi di euro, pari
al 16,9% del totale delle acquisizioni regionali, seguito a
breve distanza dal comparto dei mezzi di trasporto (10,5
miliardi), che nel 2024 rappresentavano la prima voce
degliapprovvigionamenti veneti. A livello di performance,
l'unico settore a far registrare una sensibile crescita del
valore dei beniimportati &€ quello dell’elettronica (+1,2
miliardirispetto al 2024). La composizione per area
geografica di provenienza vede al primo posto limport
proveniente dai mercati Ue, cui € ascrivibile il 66,5%
dellimport regionale, con un valore che si avvicina ai

43 miliardi dieuro, +7,5% rispetto al 2024. La Germania
rimane in assoluto il principale partner commerciale
anche dal lato dellimport: 13,5 miliardi di euro, pari al

21% degli approvvigionamenti regionali, con gli scambi
cherisultanoin crescita nellultimo anno del +9,7%. La
Cinarimane il principale partner commerciale extra Ue
eilsecondoalivello globale. Il valore delle importazioni
risultain crescita daalcuni anni e il suo ammontare arriva
nel 2025 a 6,6 miliardi di euro, vicino al valore record
registrato nel 2022 (7,1 miliardi).
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/ Turismo: I'interesse per il Veneto
continua acrescere

112026 ¢ iniziato positivamente per il turismo in Veneto, con
unincremento nel primo quadrimestre dell'1,7% degli arrivi
e dello 0,8% delle presenze, rispetto allo stesso periodo
dellanno precedente. Successivamente, solo con l'arrivo
dellestate, vedremo limpatto degli eventiinternazionali
sulle nostre destinazioni, che per laloro unicita risultano
storicamente molto attrattive periclienti d'oltralpe:

in Veneto nel 2025 i turisti stranierirappresentanoiil
66,6% dei clienti pernottanti, totalizzando il 70,7% dei
pernottamenti complessivi. Quote di stranieri prossime al
70% sono una caratteristica delle destinazioni balneari,
lacuali e delle nostre citta d'arte. Invece inmontagnae
ancor piu alle terme la clientela & perlopiu italiana.

Orail record storico
eil 2025.

Il Veneto harealizzato nel 2025 un nuovo record storico,
sia per il numero di turisti che vi hanno soggiornato (arrivi),
sia per i pernottamenti totalizzati (presenze). Lanno
appena concluso si € chiuso, infatti, con 22,3 milioni di
arrivi (+2,3% rispetto al 2024) e 74,2 milioni di presenze
(+0,9%), cifre mai raggiunte prima.

Fig. 2.4.1- Movimenti turistici (milioni). Veneto - Anni
19972025
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Fonte: Elaborazioni dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati
provvisorilstat - Regione Veneto

Questirisultati evidenziano l'attrattivita in crescita di
un'offerta completa e diversificata: in 3-4 ore d’auto di
percorrenza siraggiungono citta uniche e rinomate

in tutto il mondo, ci si pudrilassare o praticare attivita
fisicarigenerante al mare, lungo oltre 100 Km di

spiagge, cosi come sulle localita affacciate sul lago di
Garda, si possono ammirare i panorami mozzafiato

delle Dolomiti, i parchi naturali, ritemprarsi alle terme. Il
tutto arricchito da una eccellente enogastronomia e da
un'offerta valorizzata da proposte innovative, in grado di
soddisfare nel migliore dei modile esigenze di ospitiche
sidimostrano sempre allaricerca di nuove esperienze.
Sullonda del turismo slow, vanno citate le colline di
Valdobbiadene e Conegliano, note per il paesaggio e per
la produzione del Prosecco. Quest’area, riconosciuta nel
2019 patrimonio del’Umanita dallUNESCO, manifesta
un’attrattivita turistica in crescita, con un +7,3% degli arrivi
nellultimo anno. Aumentano anche i turisti pernottantiin
strutture ricettive dell'area dei Colli Euganei, riconosciuta
dallUNESCO riserva Mondiale della Biosfera nel 2024
(+3,2%).

Nellultimo annoin Veneto, si evidenzia uninteresse

in crescita sia da parte dei turistiitaliani (+2,4% degli
arrivi), sia dei turisti stranieri (+2,3%), con risultati positivi
sia per il comparto alberghiero (arrivi +1,2%, presenze
+0,3%) sia per le strutture extralberghiere (arrivi +3,9%,
presenze +1,4%). Gli alberghi accolgono la maggior parte
dei clienti (56,8%), registrando il 41,4% dei pernottamenti
complessivi.

| dati qui esposti forniscono una fotografia dettagliata

di coloro che effettuano almeno un pernottamento in
strutture ricettive per motivi di villeggiatura, d’affari,
dibenessere, di cura, sportivi, religiosi, ecc. Tutte le
elaborazioni prescindono, invece, dal turismo giornaliero
che rappresenta unarealta significativa per la nostra
regione e per cuilstat fornisce una stima per il 2024: sono
circa 8 milionile escursioni diitaliani verso unalocalita
veneta, cioeé gli spostamenti “non diroutine” al di fuori del
comune diresidenza.
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Tab. 2.4.1- Movimenti turistici per provenienzae presenze). In particolare, i veneti — che costituiscono
tipologia di strutturaricettiva. Veneto - Anno 2025 I'8,3% della clientela - apprezzano sempre pil le
localita della propria regione, attratti soprattutto dalle
Valoriassolutiin milioni destinazioni balneari, scelte dal 40,1% di chinon varcai

Alberghiere  Extralberghiere Totalestrutture  confini regionali.

Arrivi Presenze  Arrivi Presenze  Arrivi Presenze

Italiani 4,7 10,2 28 1,6 74 217 [lturismo internazionale manifesta consensi sempre
Stranieri 8,0 205 69 319 148 524  maggiorida parte di Regno Unito (+6,8% delle presenze),
Totale 12,7 30,7 96 434 223 74,2  Austria (+1,1%), Spagna (+7%), ecc. Si evidenziano invece
defezioni da parte dei clienti pit storici, i tedeschi (-3,2%)
Variazioni percentuali 2025/24 che, assieme ai francesi (-1,9%), continuano a registrare

Alberghiere  Extralberghiere  Totalestrutture  cifre importanti, perd non superiori ai picchi del 2024.
Arrivi Presenze  Arrivi Presenze  Arrivi Presenze

Italiani 0,4 1,2 6,0 15 24 0,2 Unconfronto trala graduatoria delle provenienze
Stranieri 17 1,0 3,0 1,4 23 1,2 straniere del 2019 pre-pandemico e quella relativa
Totale 1,2 0,3 3,9 1,4 2,3 0,9 allanno appenaconcluso mette in evidenza, traimercati
emergenti, la Polonia con un numero di turisti quasi
Fonte: Elaborazioni dellUfficio di Statistica della Regione del Veneto su dati raddoppiato e diretto prevalentemente verso le citta
prowvisorilstat - Regione Veneto darte. Viceversa, la riduzione di turisti cinesi, in aumento
ma non ancora ritornati alle cifre pre-pandemiche, liha
Gliitaliani continuano ad apprezzare sempre piu fatti sparire dalla top 15 per numero di presenze, essedo
le mete venete, vicine, sicure, caratterizzate daun scesidalla12° alla17° posizione. Lo stesso andamento
fascino intramontabile (+2,4% degli arrivi e +0,2% delle Seguono giapponesi e russi.

Fig.2.4.2 - Graduatoria delle prime dieci provenienze per numero di presenze. Veneto - Anno 2025 e variazioni %
2025/24
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Fonte: Elaborazioni dell' Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati provvisori Istat - Regione Veneto
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Destinazioni sempre
piu apprezzate.

Assodato che I'attrattivita del 2019 pre-pandemico &
stata superata gia nel 2023 in tuttii cinque comprensori
che caratterizzano l'offerta veneta, negli anni successivi
si assiste ad un ulteriore incremento di clienti. La maggior
parte dei turisti giunge in Veneto per visitare citta d’arte,
tipologia di destinazione che haregistrato nel 2025 un
+1,6% degli arrivie un +0,9% delle presenze. Nei comuni
balneari si evidenzia un +2,6% di arrivi e una sostanziale
stabilita dei pernottamenti (+0,1%). Qui crescono sia

gli stranieri che gliitaliani, ma per questi ultimila durata
del soggiorno e per la prima volta inferiore alle 5 notti.
Anche allago la crescita dei turisti (+1,4%) e la pit blanda
delle presenze (+0,3%) indica una permanenza media

in leggerariduzione (giunge a 2,3 notti per gliitalianie 5
per gli stranieri). Consensiin forte crescita per le localita
montane, grazie soprattutto allincremento degli stranieri.
| buonirisultati delle destinazioni termali (arrivi +2,9%,
presenze +0,8%) sono dovuti ad una crescita degliitaliani
che sopperisce ampiamente la riduzione degli stranieri.

Nelle destinazioni balneari e lacuali la Germania

appare storicamente come primo mercato estero
incontrastato e una leggera flessione degli arrivi di
tedeschiavrebbe potuto compromettere la stagione.
Invece, nonostante l'effettiva riduzione di tedeschi, i
risultati nei due comprensori sono positivigrazie alla
crescita d’interesse da parte di altri mercati, tra cui quello
austriaco, inglese, irlandese e ungherese. Allago & stato
fondamentale anche l'apporto di USA, Belgio, Paesi
Bassi, Francia, Israele, Norvegia, Svezia e Polonia. Anche
le localita termali registrano una diminuzione di tedeschi,
ma giungono ad un risultato positivo grazie ai nostri
connazionali e a qualche altra provenienza straniera, tra
cui Austria e Francia. Risultati piu che soddisfacenti per la
montagna dove allaumento di clienti italiani, storicamente
i pit assidui frequentatori, si & affiancato quello degli
stranieri, in primis americani, inglesi, polacchi, olandesi

€ coreani, ma anche degli stessi tedeschi. Il positivo
risultato delle citta d’arte, nonostante la contrazione
ditedeschi e francesi, & dovuto allaumento, rispetto
allanno precedente, di turisti provenientida Cinae
Giappone, cosi come da Spagna, Polonia e Argentina.
Qui tra gli stranieri rimangono in testa gli americani,
nonostante larecente diminuzione.

Tab. 2.4.2 - Movimenti turistici per comprensorio.
Veneto - Anno 2025 e variazioni % 2025/24

Anno 2025 (milioni) Var. %
Comprensorio Arrivi Presenze Arrivi Presenze
Mare 4,6 25,9 2,6 01
Cittadarte 121 25,9 1,6 0,9
Lago 3,3 14,4 1,4 0,3
Montagna 1,4 51 10,6 79
Terme 0,9 2,9 2,9 0,8
Totale 22,3 74,2 2,3 0,9

Fonte: Elaborazioni dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati
prowvisoriIstat - Regione Veneto

In tutte le province il numero di ospiti delle strutture
ricettive &€ in crescita. In quanto a pernottamenti, si
evidenziano incrementi nel bellunese, nel trevigiano, nella
provincia scaligera, nel rodigino e in provincia di Vicenza.
Le uniche leggere contrazioni si notano nel padovano
(-0,3%) e nella citta metropolitana di Venezia (-0,7%).
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Tab. 2.4.3 - Movimenti turistici per provincia di destinazione. Veneto - Anno 2025 e variazioni % 2025/24

Var% per tipo di strutturaricettiva Var.% per provenienza
Anno 2025 (milioni) Var. % Alberghiere Extralberghiere Italiani Stranieri
Arrivi Presenze  Arrivi  Presenze  Arrivi  Presenze  Arrivi  Presenze  Arrivi Presenze  Arrivi  Presenze

Belluno 1,3 4,3 1,2 79 8,2 57 15,0 10,0 11 0,3 20,2 171
Padova 2,0 53 0,9 -0,3 07 -0,2 1,9 -07 1,7 01 -0,4 -0,9
Rovigo 0,3 1,5 14,3 14,7 3,2 6,6 22,5 16,4 13,0 84 16,4 22,6
Treviso 1,0 2,2 3,3 37 -0,3 -29 10,9 12,5 a7 4.8 1,9 2,6
Venezia 10,8 38,6 0,9 -0,7 0,7 -0,4 1,3 -0,9 27 -14 0,4 -0,6
Verona 6,0 19,9 3.1 19 1,8 1,4 45 211 2,0 0,5 3,7 2,2
Vicenza 0,9 2,4 11 1,6 -0,8 -3,2 7.3 8,6 0,4 2,0 2,2 0,7
Totale 22,3 74,2 2,3 0,9 1,2 0,3 3,9 1,4 2,4 0,2 2,3 1,2

Fonte: Elaborazioni dell' Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati provvisori Istat - Regione Veneto

Sviluppo sostenibile?

Il turismo pud avere unimpatto considerevole su uno
sviluppo sostenibile del territorio, sia per le dimensioni
del fenomeno, sia per larelazione speciale con ambiente
e societa, cosi come individuato nella macroarea cinque
della strategia regionale di sviluppo sostenibile della
Regione Veneto. Un metro utile alla programmazione

dei servizi & dato dal tasso di turisticita, che rapportale
presenze medie giornaliere di turisti alla popolazione
residente.

E evidente Iimpatto nei mesi estivi per i comuni balneari
e lacuali, quandoi turisti pernottanti superano di molto

i residenti:inagostoin alcune localita il numero di

turisti che pernottano € il quadruplo della popolazione
residente. E cid implica unaimportante programmazione
dei serviziambientali, di mobilita e sanitari. Si pensi
quanto aumenterebbe il “peso” dei flussi turistici rispetto
alla popolazione residente se si considerassero anche
gliescursionisti giornalieri, soprattutto nel caso delle
citta d'arte e nel balneare durante la stagione estiva, ma
questo dato a livello territoriale comunale purtroppo non
e disponibile nellambito delle statistiche ufficiali.
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Fig. 2.4.3 - Tasso di turisticita mensile in comuni turistici per tipologia di destinazione (*). Veneto - Anno 2025
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Fonte: Elaborazioni dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati provvisoriIstat - Regione Veneto
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La stagione si allunga
per molte destinazioni.

Un altro aspetto su cui sifocalizza 'attenzione quando

si parladisostenibilita del turismo € il prolungamento
della stagione turistica, considerata una prassi di
gestione sostenibile delle destinazioni. Una pronunciata
stagionalita, con alta concentrazione in alcuni mesi
dellanno, noninfluisce solamente sulle entrate: un flusso
piu equidistribuito durante I'arco dell'anno porterebbe
aun miglior utilizzo delle infrastrutture esistenti e del
personale, che perverrebbe ad una maggiore stabilita
lavorativa. Il flusso di turisti che scelgono il Veneto per
trascorrere le proprie vacanze é caratterizzato dauna
marcata stagionalita, soprattutto per la forte attrattivita
esercitata dalle localita balneari e dal lago di Garda.

Un allungamento della stagione € in corso, negli ultimi
anni, in ciascun comprensorio turistico. Lindice di
concentrazione sintetizza le modifiche in corso: dopo

le restrizioni dovute alla pandemia, con la necessaria
concentrazione dei turisti solo in alcuni periodi, negli
ultimi annii flussi di vacanzieri risultano maggiormente
distribuiti nel corso dell'anno, come mai avvenuto prima.
Ilcambiamento nelle abitudini dei villeggianti, allaricerca
della tranquillita dei mesi di bassa-media stagione o
attratti da eventi organizzati in periodi lontani da quelli

di maggior afflusso, si nota per ciascuna tipologia di
destinazione.
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Fig. 2.4.4 - Indice di concentrazione delle presenze
turistiche lungo I'arco dell’anno per ciascun
comprensorio. Anni2013:2025
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Fonte: Elaborazioni dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati
provvisorilstat - Regione Veneto

La propensione
aviaggiare degli italiani
si modifica.

Oltre arivolgere 'attenzione verso periodi di medio-
bassa stagione, meno cari e lontani dal caos dei “mesi
clou”, sinota come stia subendo notevoli scossonila
stessa quotadiitaliani che viaggia, con una diminuzione
di quasi dieci punti percentuali nel corso degli ultimi anni:
nel 2018 viaggiava il 26% della popolazione, quota che
scende al 17,8% nel 2024, ultimo dato disponibile per il
confronto nazionale ed internazionale. In particolare,

i residenti nel Nord-Est che viaggiano scendono dall
34,2% al 26,3%. Stiamo parlando di viaggi perlopiu per
vacanza, considerato che i viaggi dilavoro risultano
limitati al 7% dei casi. Siriducono i viaggi degli italiani
all'estero (-29,9%), ma anche quelliin ltalia (-39,4%), i
pil numerosi. La motivazione principale della rinuncia
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al viaggio riguarda motivi economici, seguono due
motivazioni altrettanto sentite, qualila mancanza di
abitudine e impegni dilavoro/studio.

economico-sociali

Fig. 2.4.5 - | viaggi degliitaliani per destinazione (milioni).
Anni2018:2024

mNord mCentro -~ Sud e Isole s UE mResto del mondo

17 I I I I
1

1 8
IS NI N I 4.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Elaborazioni dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat

La spesadegli stranieri.

Oltre al giro d'affari prodotto dai viaggi degli italiani, in
Veneto sono difondamentale importanza le entrate
dovute al turismo straniero, stimate da Banca d'ltalia. Nel
2025 gli stranierihanno speso in Veneto 6,3 miliardi di
euro (con una spesa media pro capite di 152€ al giorno).
Queste quote superano le uscite: i veneti hanno speso
all'estero 3,1 miliardi di euro (139€ al giorno). Queste
cifre, dedotte dall'indagine condotta alle frontiere,
comprendono non solo le spese sostenute per alloggio
eristorazione, ma anche per acquisti e per tuttii servizi
usufruiti una volta giunti a destinazione, come la visita
amusei, l'accesso a spettacoli, escursioni guidate,
noleggio veicoli (al netto del viaggio a/r).

Il posizionamento
In Europa.

Le prime stime provvisorie del 2025 indicano I'ltalia

al secondo posto tra gli stati europei per presenze
turistiche complessive, nazionali e internazionali, dietro
solo alla Spagna, avendo superato la Francia gia dal
2024.Conisuoi 477 milioni di presenze I'ltalia totalizza il
15,4% dei pernottamenti registrati dalle strutture ricettive
europee. Spagna e ltalia si sono cosi ampiamente
rinfrancate dal crollo dovuto alla pandemia, piu marcato
rispetto a Francia e Germania proprio per lamaggior
apertura alivello internazionale: attualmente in Spagna
sono straniere il 64,3% delle presenze, in ltalia il 55,5%,
mentre in Francia sono il 32% e in Germania il 18,9%.

Fig. 2.4.6 - Milioni di presenze negli stati europei piu
visitati. Anni 2019:2025
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Fonte: Elaborazioni dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati
Eurostat

Un confronto tra regioni europee sul numero di
pernottamenti 2024 indica il Veneto in settima posizione,
perdendo una posizione rispetto all’anno precedente con
le Isole Baleari, con le qualiil confronto si fa stringente
ognianno. In prima posizione appaiono le Canarie
caratterizzate da soggiorni mediamente lunghi (circa

7 notti). In Veneto i soggiorni sono piti brevi proprio per
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la poliedricita dell'offerta. Infatti, grazie alla morfologia
delterritorio, a fianco della vacanza al mare la nostra
regione propone soggiorni sulle Dolomiti, patrimonio
dellumanita, ma anche presso le rinomate e benefiche
terme, allago di Garda, e in primis in citta d’arte famose
in tutto ilmondo (scelta da pit della meta dei turisti), dove
la permanenza é di sole 2,2 notti. Il soggiorno piu lungo
in Veneto, caratteristica anche qui del comprensorio
balneare, si attesta a 5,7 notti, ed & scelto dal 20,5% dei
turisti.
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Volendo confrontarei territori europei pit nel dettaglio,
dobbiamo tornare alle presenze, l'unico dato ufficiale
disponibile. La citta metropolitana di Venezia, con quasi
39 milioni di presenze nel 2024, appare da due anniin
quinta posizione vicino alle pit famose citta europee,
tutte battute dalla destinazione Maiorca (oltre 55 milioni).

Fig.2.4.7 - Territori europeidilivello NUTS 2 (*) con
maggior numero di presenze turistiche (milioni) e
provenienza dei flussi. Anno 2024
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(*) I territoridilivello NUTS 2, in Italia, corrispondono alle regioni.
Fonte: Elaborazioni dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati
Eurostat

Se vogliamo svincolarci dalla durata del viaggio e capire,
invece, 'attrattivita esercitata sugli individui passiamo ad
analizzare gli arrivi. In questo caso il Veneto ottiene un
posizionamento migliore: nella graduatoria per turisti che
hanno scelto di soggiornare almeno una notte in strutture
ricettive della destinazione, il Veneto sale in quarta
posizione, dopo ile de France, Catalogna e Andalusia.

Fig.2.4.8 - Territori europeidilivello NUTS 3 (*) con
maggior numero di presenze turistiche (milioni) e
provenienza dei flussi. Anno 2024
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(*) Iterritori dilivello NUTS 3, in Italia, corrispondono alle province/citta
metropolitane.

Fonte: Elaborazioni dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati
Eurostat
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2.5

economico-sociali

/ Nel 2025 il mercato del lavoro

veneto e stabile

Dopo la forte espansione post-Covid, la crescita
occupazionale del mercato del lavoro in Veneto rallenta
ed entrain una fase di stabilizzazione. Questo cambio di
passo & un fenomeno fisiologico che ha esaurito la sua
spintainiziale, riconducibile principalmente al ritorno
allanormalita dei cicli economici, allesaurimento degli
effetti eccezionali del recupero e alladeguamento delle
imprese a una crescita piu sostenibile. Trai meccanismi
principali che guidano questa stabilizzazione:

— lesaurimento del “rimbalzo” post-Covid, in quanto nella
fase immediatamente successiva alle chiusure (2021-
2023),l'occupazione € cresciuta rapidamente per
riassorbire i lavoratorilasciati a casa e per far fronte
alboom delladomanda. Una volta colmato questo
gap, la crescita occupazionale tende naturalmente a
rallentare, assestandosi sui tassi di crescita strutturali;

— isettoriche hanno guidato laripresa, come alcuni
servizi, tendono a rallentare dopo la fase di picco
iniziale, portando a una minore necessita di nuove
assunzioni;

— il “labour hoarding” (accaparramento dilavoro), poiché
durante la ripresa molte imprese hanno assunto o
trattenuto personale anche in eccessorispetto alla
domanda effettiva, temendo carenze dipersonale. Se
lacrescitaeconomicarallenta, le imprese tendono a
fermare le nuove assunzioni piuttosto che licenziare
subito, rallentando la dinamica occupazionale;

— ilmancato allineamento delle competenze (skill
mismatch): Larapida espansione ha creato carenze
difigure professionali specifiche. Il rallentamento
avviene anche perché le aziende faticano a trovare i
profiliadeguati, bloccando di fattoil turnover e le nuove
posizioni.

In sintesi, la forte crescitainiziale pud essere imputata ad
un aggiustamento eccezionale, il rallentamento attuale &
il passaggio a una fase di equilibrio di piti lungo periodo,
dove l'occupazione cresceinlinea con la produttivita

e lacrescitaeconomicareale, non piu sulla spinta
dellemergenza.

Veneto: mercato
del lavoro stabile,
traimiglioriin Italia.

| dati Istat pit recentirelativi all’anno 2025 confermano
un mercato del lavoro veneto positivo, con una tendenza
occupazionale piu stabile, rimarcando la sua posizione
aunadelle regioniitaliane conimiglioriindicatori
occupazionali.

Dai dati emergono alcuni punti chiave che qui vengono
citati per poi essere descrittiin seguito nel dettaglio:

— rallentalacrescita, mail tasso di occupazione rimane
elevato: nel 2025, sebbene 'occupazione in Veneto
frena, il relativo tasso rimane alto, superando il 69%,
molto al di sopra della media nazionale;

— disoccupazione ai minimi: sebbene le personein
cercadilavoro siano di piu, il tasso di disoccupazione
regionale si attesta su livellimolto bassi, pari al 3,5%,
quasilametadella media nazionale;

— Neetin progressiva diminuzione: in Veneto & pari
all'8,3%, il quarto valore piuibassoin Italia, e raggiunge
il target europeo della quota al massimo del 9% entro
i12030;

— occupazione femminile in calo: dopo il deciso aumento
delloccupazione femminile che ha trainato la crescita,
nel 2025 il tasso subisce una battuta d'arresto;

— flessione nell'industria, mala cig attutisce l'effetto:
le difficolta industriali sono state gestite, in parte,
tramite un maggiore ricorso alla cassaintegrazione,
limitando 'impatto sul tasso di occupazione atempo
indeterminato;

— terziarioinriduzione: sebbene nel settore del
commercio, alberghi e ristoranti aumentino gl
occupati, nelle altre attivita si registra una decrescita
tale da far diminuire l'intero comparto dei servizi;



Rapporto
Statistico 2026

Le componenti
economico-sociali

61

Fig. 2.5.1- Indicatori principali del mercato del lavoro veneto (*) - Anno 2025
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Fonte: Elaborazioni dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat

Lasituazionein ltalia.

Nel 2025 il numero di occupati italiani continua
acrescere, benché ad unritmoinferiore a quello
dellanno precedente (+0,8%, dal +1,5%). La crescita
dell'occupazione dellultimo anno & riconducibile
soprattutto allacomponente degli occupati indipendenti
che salgono del 2% rispetto allo 0,5% dei dipendentie
fraquest'ultimila crescita € esclusivamente garantita
dailavoratori a tempo indeterminato (+1,9%), mentre i
contratti a termine siriducono del 7,9%.

Nonostante cio, I'ltalia continua ad essere il Paese
coniltasso dioccupazione trai15 e i 64 annipiu
basso d’Europa, soprattutto a causa dei livelliinferiori
di partecipazione e occupazione delle componenti

Tassoinattivita 15-64 anni

Neet 15-29 anni
2025

M 2010
2019

giovanile e femminile. Rispetto al 2019, nel 2025 il tasso
dioccupazione per lapopolazione trai15 ei 64 anni sale
di 3,5 punti percentuali, arrivando ad un tasso del 62,5%,
controil 62,2% dell'anno precedente, marestando 8,6
puntiinferiore rispetto allamedia europea (il cui tasso &
pari 71,1%) e lontano dai Paesi Bassi (primo in classifica)
diquasi 20 punti.

Contemporaneamente in ltalia diminuiscono le persone
in cercadiunimpiego: sono 1.575.619 i disoccupati, ossia
i15,3% in meno dell'anno prima, per un tasso paria 6,3%
se siconsidera laforzalavoro 15-64 anni e 6,1% per l'eta
estesaai 74 anni, in linea conl'indice di disoccupazione
medio europeo (6% trai15-74enni).
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Dopo la forte espansione

post-Covid, 'occupazione
cala, mailivellirestano alti

In Veneto.

Nel 2025, il motore occupazionale del Veneto rallenta el
ritmo di crescita degli occupati si ferma, mail mercato del
lavoro resta forte. Sono 2.201.570 coloro che lavorano,
ovvero I'1,3% in meno del dell’anno precedente, a fronte
dellaumento delloccupazione mediaitaliana che conta
24 117.234 lavoratori.

A diminuire € in particolare la componente femminile che
registra un numero di donne venete al lavoro inferiore

di 2,4 puntirispetto al 2024, mentre per gliuomini
lariduzione € paria-0,4%. Diconseguenza, calano
ancheitassidioccupazione:l'indice occupazionale

per 'eta15-64 anni totale, pur mantenendosi alto, &
paria69,3% rispetto al 70,2% dell'anno prima, quello
femminile scende al 60,7% controil 62,3% del 2024 e
quello maschile € 77,6% rispetto al 78%. Si sottolinea,
pero, che, rispetto al 2018 (quindi prima dello scoppio
della pandemia), il numero di occupati presenti nel
mercato del lavoro veneto sonoil 3,7% in pit ed il tasso di
occupazione € quasi tre punti percentuali al di sopra.

Nel giro diun anno diminuiscono gli occupati sia
indipendenti che dipendenti, rispettivamente -1,8%
e-1,1%, e trai dipendenti la decrescita & sostenuta
esclusivamente dai contratti precari, -12,7% la variazione
percentuale 2025/2024 per quest ultimi lavoratori,
mentre la quota deilavoratori a tempo indeterminato
cresce del +0,5%.

Piu adulti maturi nel
mercato occupazionale
e meno giovani.

Dallanalisi dei tassi per etarisulta evidente che la fascia
piu colpita dal calo occupazionale del 2025 & quella degli
adulti che vanno dai 35 ai 49 anni: sono quasi 3 punti
percentualiin meno dell’anno scorso, riduzione causata
esclusivamente dalla componente femminile che vede

quasiil 7% in meno di donne inserite nel mercato del
lavoro a fronte, invece, dei coetanei maschi 35-49enni
che crescono e si proiettano alla quasi totalita della
popolazione impiegatain un lavoro. Diminuisce anche

la percentuale di giovani 15-24 anni che lavorano, tale
dato si suddivide trala riduzione dei maschicheinun
anno sono quasi 4 punti percentualiin meno e le femmine
della stessa eta che registrano, invece, una maggiore
partecipazione. Difatti, il tasso di disoccupazione dei
15-24ennitrail 2024 e 2025 aumenta di 2,8 punti, in
particolare, si evidenzia che le giovani disoccupate sono
4,5 puntiin pit, ma anche i maschi subiscono un aumento
diun punto. Occorre, pero sottolineare che il tasso di
disoccupazione giovanile & fortemente diminuito in
questi anni: si passa dal 21,3% del 2018 al 13,7% attuali.
Contemporaneamente si assiste alla forte crescita della
presenza dei 55-64enninel mercato lavorativo che ad
oggi si attesta al 63,4% della popolazione in questa fascia
dieta. Intrent’anniil tasso di occupazione 55-64 anni
passa dameno di un quarto della relativa popolazione
nel1995, al 27,4% del 2005, al 46,8% nel 2015 a quasi

i due terzi dei giorni nostri. Chiaramente 'aumento
dell'eta pensionabile fa la sua parte. Lallungamento
delladurata della vita e il miglioramento delle condizioni
di salute suggeriscono 'opportunita di restare attivi

pit alungo, manon ne garantiscono la fattibilita, o
almeno non con la rapidita di adattamento che sarebbe
necessaria. Linvecchiamento della popolazione e

la sua stretta connessione conil mercato del lavoro
portaverso l'inizio del secolo a ragionare su politiche

atte a trattenere le persone piu adulte nel mercato
occupazionale. Da una parte, nel contesto europeo, la
strategia di Lisbona fissava entro il 2010 l'obiettivo del
50% per il tasso di occupazione della popolazionein

eta 55-64 anni, dall’altra, molte sono state le riforme nel
nostro Paese, a partire dai primi anni novanta, finalizzate
ad una spesa pensionistica sostenibile. Tra le varie
misure queste politiche hanno innalzato il livello minimo
di eta pensionabile considerando il presupposto che

un pensionamento piu tardivo consente dilimitare la
crescita del tasso di dipendenza degli anziani prodotto
dallinvecchiamento e riduce la dinamica della spesa
pensionistica. Rilevante Iinnalzamento occupazionale
delle donne in questa fascia di eta: erano appenal'11,2%
le venete in questa classe di eta che lavoravano trent’anni
farispetto al 53,6% del 2025, a segnale del cambiamento
culturale intervenuto in questi decenni.
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Tab. 2.5.1- Tasso di occupazione per eta (*). Veneto -

Anni2024:2025

2024 2025
Eta Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale
15-64 78,0 62,3 70,2 776 60,7 69,3
15-24 29,3 18,3 24,0 25,5 20,2 22,9
25-34 89,6 71,5 80,8 88,4 727 80,8
35-49 95,2 81,2 88,2 96,3 745 854
55-64 72,2 53,4 62,7 73,3 536 634

(*) Tasso di occupazione = (Occupati / Popolazione diriferimento) x 100
Fonte: Elaborazioni dell' Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat

Fig.2.5.2 - Tasso di occupazione 15-34 annie 55-64

anni (*). Veneto - Anni 2005:2025

70 e=—55-64 anni 15-24 anni
63,4

65 62,7

60 57,8

55

50

45

40

35

30 27,4

25

20
LONOVDDO - ANNMTUOLOMNMNOVWIOIO —ANMT WO
OO0 000 T~ Mmoo ONNANNNN
[eNeoNeoNolNeoNolNolNololNololNolNolNolNololNololNolNoNe]
AN AN AN AN ANANNNNANANANANNNNNNNANN

(*) Tasso di occupazione = (Occupati / Popolazione diriferimento) x 100
Fonte: Elaborazioni dell' Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat
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Sebbene i disoccupati
aumentino, il tasso

di disoccupazione resta
ai livelli fisiologici.

Diversamente dalla tendenza media italiana, nel 2025
in Veneto siregistraun aumento del numero di persone
in cercadioccupazione: sono 77.800 i disoccupati, il
+14,1% rispetto all'anno precedente, e si suddividono
trail 66,1% didonne e il rimanente uomini. A generare
questa crescita delle fila dei disoccupati & lacomponente
femminile poiché siregistra un quartoin piu didonne

che cercano unimpiegano rispetto al dato del 2024;
viceversa, gliuomini diminuiscono del 2,5%.

lltasso di disoccupazione, quindi, sale al 3,5% rispetto
al 3% dell'anno scorso, mava sottolineato che nel
2024 tale indice aveva toccato un minimo storico e che
nel 2023 il valore si attestava al 4,3% e nel 2018 era
quasiil doppio. Siamo quindiancora su livelli fisiologici
didisoccupazione, laterza quota piu bassafrale
regioniitaliane (ltalia 6,3%); il primato con la migliore
condizione spetta ancora una volta al Trentino-Alto
Adige con unvalore del 2%, seconda la Lombardia con
il 3%. Dalla parte opposta il Mezzogiorno con picchidi
disoccupazione in Campania 14,3%, Sicilia 12,5%, Puglia
10,3% e Calabria10,2%.

Anche il numero di inattivi
cresce.

Trail2024 €il 2025, in Veneto, oltre ai disoccupati
aumentano anche gliinattivi, proseguendo latendenza
iniziata I'anno scorso. Nel 2025 gli inattivi 15-64enni
veneti sono 865mila, di cuiil 63% sono donne, il 2,2% in
piu dell'anno precedente. La crescita si suddivide quasi
equamente per genere. Viceversa, in Italia siassiste auna
diminuzione dello 0,5% condotta esclusivamente dalla
componente femminile.

Iltasso diinattivita sale dal 27,6% al 28,2%, inferiore al
datoitaliano pari al 33,3%, e si suddivide tra il 35,9%
dellindice femminile e il 20,7% di quello maschile. Si
sottolinea, comunque, che il dato dell'ultimoanno é
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inferiore a quello del 2018, prima dello scoppio della
pandemia, che siattestava al 28,8%.

Ancoraunavolta sono le regioni del Mezzogiorno a
soffrire di pill con picchi diinattivita che superanoil 40-
45% e arrivano a quasi ad una persona su duein eta 15-
64 anniin Calabria. La situazione migliore sitrovain Valle
d’Aosta che registra un tasso del 25,1%, segue I'Emilia
Romagna con 25,5% e Trentino con 25,6%.

Laumento degliinattiviin Veneto, nonostante una buona
performance occupazionale complessiva negli ultimi
anni, & un fenomeno complesso guidato principalmente
da fattori demografici e strutturali. La popolazione veneta
in eta lavorativa sta diminuendo mentre aumenta la quota
di popolazione anziana, riducendo la base di persone
disponibili per il mercato del lavoro. In alcune zone la
combinazione di denatalita, invecchiamento e bassa
capacita di attrarre nuovi residenti o lavoratori giovani
accentua la fragilita economica. Vi € poi il disallineamento
delle competenze (skills mismatch): le imprese venete
spesso hanno difficolta a trovare personale qualificato

e questo puo portare alcune persone a smettere di
cercare lavoro perché non trovano posizioni adatte alle
loro skills o non hanno le competenze richieste (inattivita
“scoraggiata”). Infine, ci sono le dinamiche di genere,
ovvero, sebbene le donne siano sempre piu inserite

nel mercato del lavoro, specifiche dinamiche familiari
olamancanzadiservizi possono ancora limitarne la
partecipazione, mantenendo quote di inattivita piu alte.

Insintesi, il Veneto vive un paradosso: ladisoccupazione ¢ a
livelli fisiologici (segno che chi cercalavoro spessolo trova),
maaumentano gliinattivia causa del forte calo demografico
e dellinvecchiamento, che riduconolaforzalavoro
complessiva, particolarmente inalcune aree e settori.

Dall'analisi per eta emerge chein Veneto nel girodiun
annoi giovanissimiinattiviaumentano dell'1,1% (trail
2023 e 2024 la crescita era stata molto pit sostenuta,
circal'11%), mentre quelliin eta 50-64 anni diminuiscono
dell'1% (in Italia scendono del 4% quelli in eta adulta,
mentre i 15-24enni salgono del 3,4%).

Fig. 2.5.3 - Tasso didisoccupazione e diinattivita in eta
15-64 anni per regione (*) - Anno 2025
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(*) Tasso di disoccupazione = (Persone in cerca dilavoro/ Forze lavoro) X 100
Tasso diinattivita = (Inattivi / Popolazione di riferimento) X 100
Fonte: Elaborazioni dell' Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat

Fortiidivari territoriali

in ltalia, ma il Veneto

si confermatrale regioni
che stanno meglio.

In merito al Goal 8 del’Agenda 2030 -Lavoro dignitoso e
crescita economica: incentivare una crescita economica
duratura, inclusiva e sostenibile, un'occupazione pienae
produttiva ed un lavoro dignitoso per tutti-, sono evidenti,
sebbeneisegnalidiripresa, i divari profondialivello
nazionale e sovranazionale.

Alivello di occupazione sirilevano significative
discrepanze rispetto all’ambizione delineata dal Pilastro
europeo per i diritti sociali che indica diraggiungere

un tasso dioccupazione nella fascia d'eta 20-64 anni

del 78% entro il 2030: su questo fronte I'ltalia, che
registranel 2025 un tasso del 67,6% controil valore
medio europeo del 76,2%, simostra indietro rispetto

a Paesi europei similie non, con tassi dicrescita
dell'occupazione tali da rendere difficile il raggiungimento
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deltarget. Lltalia, infatti, registrail valore piu basso fra tutti
i paesi dell'Unione europea a 27 Paesi, lontano dai piu
elevati tassi di Malta e Paesi Bassi dove oltre '83% delle
persone lavora.

Viceversa, la performance del Veneto € migliore: con

un tasso di occupazione dei 20-64enni parial 74,7%,

in calo rispetto al 2024 (75,6%), ma piu alto di quello
registrato prima dello scoppio della pandemia nel 2019
(72,7%), potra avere buone possibilita in questi anni di
raggiungere l'obiettivo. Mentre in Veneto sirilevail sesto
tasso piu alto frale regioniitaliane, nel Mezzogiorno si
hanno poco piu di una persona su due con unimpiego;
agli estremi della classifica Trentino-Alto Adige e
Calabria con, rispettivamente, il 78,8% e il 50,3%

La performance
delle province venete.

Nel 2025 tutte le province venete, eccetto quella di
Venezia, registrano una riduzione del numero di occupati
rispetto allanno precedente. Le province che perdono
di pit sono Rovigo e Verona, seguono Belluno e Padova
che sono anche quelle, pero, che presentanoi tassi di
occupazione piu alti in Veneto, ovvero, rispettivamente,
70,2% e 71,3%. Nel 2024 Padova e Belluno spiccavano
per alti livelli di partecipazione nel mercato del lavoro
tanto da classificarsi al quarto e decimo posto nella top
ten della graduatoria dei migliori indici occupazionali

fra tutte le province italiane, oggi, invece, entrambe

le province perdono posizioni arrivando a occupare

il tredicesimo e il ventisettesimo livello. Queste due
province rientrano, invece, nella top ten per i tassidi
disoccupazione minoriin Italia: Padova 2,2% e Belluno
2,8%, ovveroil quinto e il nono valore piu basso.

Belluno presenta, poi, il tasso di occupazione femminile
piu alto fra le province venete: 64,4% a fronte del dato
medio regionale parial 60,7%, main calo rispetto al 2024
cheeraparia67,2%.

Rovigo, invece, registra la performance peggiore in
Veneto con un tasso di disoccupazione di 5,3% e di
occupazione del 66,8%. La situazione del veneziano
€ in controtendenza:ilavoratoriaumentano del 2,1%,
in particolare del 3,6% trale femmine e dell'1,5%
traimaschi.
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Infing, nelle province di Vicenza e Treviso si rilevano valori
diriduzione degli occupati simili alla media regionale,
tassidi occupazione soprail 68% e di disoccupazione
rispettivamente del 3,3% e 2,9%.

Il Veneto registra

un forte calo dei Neet
evantadiunatra

le situazioni migliori
dell'ltalia.

Come ¢ possibile cheinun Paese che invecchiaa

gran velocita e nel quale gli ultrasessantenni sono piu
deiragazzi con meno di 24 anni ci siano un milione e
duecento giovani che non studiano e non lavorano?
Sebbenein progressivo e deciso calo (-11,9% trail 2024
eil2025),i Neet 15-29enni (Neither in Employment nor

in Education and Training) in ltalia sono 1.178.418, ovvero
i113,3% della popolazione in questa fascia di eta, uno

dei Paesi europei con la piu alta quota di giovani che

non lavora, non studia e non siforma. Nella classifica
europea, infatti, I'ltalia si posiziona agli ultimi posti, peggio
solo Romania conil19,2%, Bulgaria conil 13,8% e Grecia
conil13,5%; viceversa, al primo posto per minore quotadi
Neet troviamo I'Olanda conil 5,3% e la Svezia conil 5,9%.

In Veneto la situazione & migliore, anzi trale migliori che
siregistrano nel Paese. Continuano adiminuireiNeete
nel 2025 i15-29enniveneti non inseriti in un percorso
scolastico/formativo e nonimpegnati in un’attivita
lavorativa sono 60.300, il 7% in meno dell'anno prima

e benil 41,8% in meno del 2018. La percentuale di Neet
sulla popolazionein eta 15-29 anni & pari all'8,3%,

il guarto valore piu basso tra le regioniitaliane (primo

Il Trentino-Alto Adige conil 6,1%), e supera giail target
europeo della quota al massimo del 9% entro il 2030.

Nonostante siregistriin tutte le regioni unariduzione
forte di giovani in questa condizione negli ultimi anni, le
differenze regionali rimangono elevate a svantaggio del
Mezzogiorno dove tre regioni hanno valori superiori al
20%. Le regioni con la quota piu elevata di Neet sono la
Sicilia (22,8%), la Campania (21,5%) e la Calabria (20,9%).
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Continua a diminuire la differenza di genere rimanendo
comunqgue piu alta la quota di Neet tra le donne: in Veneto
sonoil 10,5% le femmine rispetto al 6,3% dei maschi (in
Italia, rispettivamente, 14,9% e 11,8%). Si pensi solo che
nel 2018 in Veneto i giovani Neet eranoil 12%, mentre le
giovanieranoil17,7%.

Molti di pit sono gli stranieriin condizione di Neet: nel
2024 afronte del 7% italiani che vivono in Veneto si conta
circaun quarto dei 15-29enni stranieri residenti nella
medesimaregione. | Neet sidividono tra disoccupatie
inattivi e quest’ultimi pesano in misura maggiore sia per
gliitaliani che per gli stranieri, mail gap di cittadinanza

€ molto alto: infatti, sono il 4,6% i Neet inattivi autoctoni
controil19,5% frai cittadini non italiani.

Fig. 2.5.4 - Fotografia della percentuale di Neet frai giovaniin eta 15-29 anni (*). Anni 2018:2025
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Neet = Giovani che non studiano, non si formano e non lavorano

(*) Neet = giovani che non studiano, non si formano e non lavorano
Fonte: Elaborazioni dell' Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat
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2.6
/ La popolazione

Stabile la popolazione
nel 2024.

Al1° gennaio 2025, la popolazione residente in Veneto
€di4.853.472 abitanti, circa1.200 persone in piu
rispetto allanno precedente (+0,3 per mille). Si tratta di
una sostanziale stabilita, tipica dell’'ultimo triennio, che
interrompe parzialmente la tendenza negativa iniziata nel
2014. Per i prossimi anni, le previsioni di Istat, secondo

lo scenario mediano, stimano un progressivo calo della
popolazione, con perdite via via piu consistenti: al 2040
cipotrebbero essere circa 68mila abitantiin meno
rispetto ad oggi, nel 2050 presumibilmente 168mila

in meno. Le previsioni sono tuttavia caratterizzate da

un margine diincertezza crescente con l'allungarsi
dell'orizzonte temporale:in termini diintervallo di possibili
valori,al 2050 la popolazione potrebbe oscillare tra 4,5

e 4,9 milioni", dallo scenario piu ottimistico (+30.000
rispetto ad oggi) a quello pit sfavorevole (-361.000).
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I151% dei comuni del Veneto & di piccola o piccolissima
dimensione, ma accoglie solo il 15% della popolazione;
questa siconcentra, invece, per il 66% nei centri medi
o medio-grandi. E proprio in questi contesti che la
popolazione cresce:in particolare nel 60% dei comuni
tra20.000 e 50.000 abitantie nel 52%in quelli tra
i10.000ei20.000. A perdere sono inveceigrandi
centri (solo Treviso e Vicenza crescono tra quelli sopra
i50.000) e, nel complesso, i paesi pit piccoli.

Fig. 2.6.1- Popolazione residente in Veneto al 1° gennaio dal 2005 al 2025 e previsioni al 2050(*)

4.905.712

4.886.458
4.853.472

4.686.457

4.674.934
Intervallo di confidenza al 90%

4.492.121
LOMNOVDO T ANMTOMNMOVDIOIOTTANNTULOMNMODO -—TANNTOLOMNOIDO—TANMTLWLONOWO O
OO0 000 TC—T T oo oo oo T AN ANANANNNANANNNDOODDOODNOOMOOOTST I I T I I T T T T WO
[cololololoNoNoloNololololololNoloNolNolNoNololololoNoRo oo NololoRoloNoBoNoNoNo oo NoNoNoNe)
AN AN AN NN ANNANANANANANANANANAN AN AN AN AN AN AN AN A AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN ANANNANN

(*) Previsioniin base 1° gennaio 2024, scenario mediano.
Fonte: Elaborazioni dell' Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat

" Sifariferimento all'intervallo di confidenza al 90%, ossia la situazione in
cuiilvalore corretto risulta allinterno dei due estremicon probabilita al 90%.
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Tab. 2.6.1- Comuni per ampiezza demografica. Veneto - 1° gennaio 2025

Ampiezza demografica Comuni Popolazione Saldo dipopolazione

Numero %sultotale  Abitanticomplessivi % sul totale nel2024
Finoa2.500 abitanti 142 25,4 202.718 4,2 177
2.501-5.000 145 25,9 517.613 10,7 118
5.001-10.000 139 24,8 989.120 20,4 -10
10.001-20.000 94 16,8 1.237.878 25,5 869
20.001-50.000 35 6,3 998.082 20,6 1.106
Oltrei50.000 5 0,9 908.061 18,7 -650
Veneto 560 100,0 4.853.472 100,0 1.256

Fonte: Elaborazioni dell' Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat

Nascite in calo.

La sostanziale stabilita della popolazione nel 2024 deriva
da un saldo naturale negativo (-20.505, dovuto a piu
decessi che nascite), compensato solo di poco dauna
dinamica migratoria positiva (maggiore immigrazione
rispetto allemigrazione). Per il Veneto, €il 2012 a segnare
il passaggio a un saldo naturale negativo, che diviene
sempre piu ampio neglianni a causa siadellaumento dei
decessi, per lamaggiore presenza di persone anziane,
che del calo del numero de nati.

Fig.2.6.2 - Nascite e decessi. Veneto - Anni2000:2024
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Fonte: Elaborazioni dell' Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat

Comeinltalia, l'intensificarsi del declino della natalita

e unfenomeno che perdurain modo significativo dalla
fine del 2008, basti pensare che oggiinati sono il 38,4%
inmeno diallora, con un quoziente di natalita sceso
da10,1a 6,2 nati per mille abitanti. Nel 2024 le nascite
segnano un nuovo minimo storico: sono 29.969, I'1,5%

in meno rispetto all'anno precedente (-2,6% in Italia).

La diminuzione dipende da diversi fattori, il principale dei
quali é strutturale e riguarda la consistenza didonnein
eta fertile (15-49 anni), che sono sempre meno numerose
(-18,4% tra 2008 e 2024 in Veneto). Il nutrito contingente
delle nate durante il baby-boom ha ormai superato la
sogliadei 49 anni e lariproduzione si affida alle piu esigue
generazioni successive.
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Un secondo fattore € lariduzione del numero medio di
figliper donna, che da1,49 nel 2008 diventa 1,20 nel
2024 (1,18 Italia), ben al di sotto del tasso di rimpiazzo
della popolazione, paria 2.

Fig. 2.6.3 - Tasso di fecondita totale(*). Veneto ¢ Italia -
Anni1952:2024
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(*) lltasso di fecondita esprime il numero medio di figli per donna.
Fonte: Elaborazioni dell' Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat

Anche le madri straniere, tradizionalmente piu prolifiche,
nel 2024 hanno in media un numero difigli inferiore a

2 (1,99), ma sempre piu alto rispetto alle italiane (1,09).
Incide anche la tendenza a posticipare il primo figlio,
poiché questo riduce il tempo fecondo a disposizione
delle coppie per procreare. In Veneto oggi mediamente le
donne danno alla luce il primo figlio a 31,8 anni e gliuomini
diventano padri per la prima volta ancora piu tardi,a 35,8
anni. Non sono tanto i desideri di genitorialita aincidere - il
numero ideale difiglirestaintorno a 2 - quanto il fatto che
le condizioni considerate opportune per avere un figlio
(stabilita lavorativa e di reddito, accesso all'abitazione,
unione affettiva stabile) non vengono soddisfatte chein
etatardiva.
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| trasferimenti
diresidenza

Nel 2024 il Veneto conserva una certa attrattivita rispetto
alle altre regioniitaliane (con un saldo migratorio di
5.541unita), ma soprattutto verso I'estero (+18109). Si
registrano circa 26mila trasferimenti di residenza da
altre regioniitaliane, il quinto dato nazionale. 1117,6% di
chi sitrasferisce in Veneto arriva dalla Lombardia, quindi
dalla Sicilia (11,8%), dal’Emilia-Romagna (10,4%) e dalla
Campania (10,2%). Al contrario, chi dal Veneto si sposta
inun‘altraregione privilegia Lombardia, Emilia-Romagna
e Friuli-Venezia Giulia, che assorbono quasiil 50%

dei trasferiti. | flussi migratori interregionali riguardano
prevalentemente cittadini italiani (per oltre il 70%).

Fig.2.6.4 - Trasferimenti diresidenzainterregionali:
prime sette destinazioni e provenienze. Veneto - Anno
2024
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Fonte: Elaborazioni dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat

Aumentano i trasferimenti
con l'estero.

Rispetto al 2023, aumentano i trasferimenti con l'estero:
escono 17.252 persone (+17% rispetto al 2023) e ne
arrivano 35.361(+4,5%). A trasferirsiin Veneto dallestero
sono soprattutto persone con cittadinanza straniera

(pit dell’80%), in particolare da Romania (10% nel

2023), Marocco (7,7%) e Ucraina (7%), i cui arrivi si sono
quintuplicati dopo i tragici eventi bellici. Guardando agli
espatriati, invece, sono prevalentemente cittadiniitaliani
(68%) e per lo pit di giovane eta (il 52,3% ha 18-39 anni).
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Fig.2.6.5 - Persone espatriate per cittadinanza e classe
dieta. Veneto - Anno 2023
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Fonte: Elaborazioni dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat

Gli espatri dei giovaniitaliani — ragazzi e ragazze — si sono
fatti piu consistenti dal 2015 e dopo il calo registrato nel
2021sono orainripresa: nel 2024 sono 7.280i1 30,4%in
piu rispetto allanno precedente. [l fenomeno nel lungo
periodo ha conseguenze non trascurabili: negli ultimi 10
anni 54.606 giovaniitaliani di 18-39 annihanno lasciatol
Veneto per l'estero, contro 17.756 rientri, con una perdita
netta di 36.850 giovani per la nostraregione.

Una buona parte degliitaliani e italiane 25-39enni che
nel 2023 hanno lasciato il Veneto per trasferirsi allestero
haunalto titolo di studio: il 57,7% hala laurea o un titolo
superiore, mentre il 33% & diplomato. Sono 2.529 gl
espatri di giovaniitalianiin possesso di unalaurea, il
17,7% in piu rispetto al 2022; nello stesso anno gliiscritti
in Veneto con pari caratteristiche provenienti dall'estero
ammontano a 812.

Fig.2.6.6 - Cittadiniitaliani di 25-39 annilaureati iscritti
e cancellati per trasferimento di residenza con l'estero.
Veneto - Anni 2013 - 2023
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Fonte: Elaborazioni dell' Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat

I residenticon
cittadinanza straniera

1110,4% della popolazione
ha cittadinanza straniera.

La popolazione residente complessivain Veneto negli
ultimi 10 anni € diminuita di 49.222 persone, ma senza

la componente straniera (incluse le acquisizioni di
cittadinanza) sarebbe diminuita di 270.352 persone. Al 1°
gennaio 2025 risiedono in Veneto 503.466 persone con
cittadinanza straniera, i1 10,4% della popolazione (9,1%

in Italia). Si tratta di una popolazione giovane rispetto

alla sua omologaitaliana: il 16,9% hamenodi15 annie
glianziani over 65 sono solo il 6,0%, valori che per la
componente italiana valgono rispettivamente 11,2% e
27,1%. Romania, Marocco, Cina e Albania rappresentano
quasi il 50% dei residenti stranieri. Oggi siamoin
presenza diuna seconda generazione di stranieri
sempre piu consistente e ormai adulta (i figli di chi &
giuntoin Italia dallestero) e finanche terze generazioni

(i figli di questi ultimi). I figli di genitori entrambi stranieri,
infatti, pur se natiin Italia, secondo lalegge ereditano la
cittadinanza dai genitori almeno fino al 18-esimo anno di
eta e, solo successivamente, possono fare richiesta di
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cittadinanzaitaliana. Viceversa, i figli o nipoti nati allestero
diuna persona con cittadinanza italiana acquisiscono
automaticamente, con alcune limitazioni, la cittadinanza
italiana. Ecco che il patchwork della popolazione per
cittadinanza sirivela alquanto composito: nel 2021, in
Veneto, il 18,4% della popolazione con cittadinanza
straniera € natain ltalia, mala percentuale sale al 79% tra
iminori. Viceversa, il 4,8% dei cittadini italiani sono nati
all'estero.

Nel 2024, in Veneto, sono state riconosciute italiane
26.532 persone, il 5,3% degli stranieri residenti (4,0%

in Italia). [1 48,7% di tali acquisizioni & per residenza,

piu elevato del 42,7% medio in ltalia, segno che nella
regione vi & un radicamento mediamente longevo. Infatti,
nella graduatoria delle nazionalita delle persone neo-
italiane, al primo posto si trova il Marocco, un Paese a cui
risalgono gli arrivi di piu lunga data, seguito da Romaniae
Moldavia.
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2.7
/ Lamobilita

Ilmodo in cui ci muoviamo non &€ solo una scelta logistica:
il tempo trascorso negli spostamenti quotidianie le
modalita in cui questi avvengono possono incidere
notevolmente sul benessere personale. Una mobilita
basata sulla sostenibilita e sull'efficienza del trasporto
pubblico, o ancor pill una mobilita attiva, proteggono
'ambiente in cui viviamo e aumentano la qualita della vita
dei cittadini.

Sistemi di trasporto integrati, sostenibili e sicuri possono
inoltre migliorare la congestione stradale e contribuire
allariduzione del numero diincidenti stradali.

Nel corso degli ultimi anni si & confermata la stabilizzazione
dei flussi di mobilita della popolazione, ma siincontrano
nuove incertezze sulle tendenze per 'annoin corso,

a causa degli effetti che le attuali tensioniinternazionali
stanno imponendo sui costi dei trasporti (si veda
l'approfondimento sul costo dei carburanti nel Cap.1).

Nel 2025 aumentano i traffici di veicolileggeri e pesanti
sullarete Anas nazionale. Linizio dellanno in corso
vede l'indice di mobilita rilevata nel Nord Italia relativo

al totale veicoli crescere del 2,2% nel mese dimarzo
2026 rispetto allo stesso mese dell'anno precedente.
Nel dettaglio dei soli veicoli pesanti, 'indice cresce del
+6,1% nello stesso periodo®.

I nodilogistici portuali ed aeroportuali veneti hanno
movimentato un maggior numero di passeggeti e gestito
volumi di merciin crescita.

2 Anas, Bollettino Osservatorio del traffico, Marzo 2026.

Gli spostamenti
quotidiani dei veneti
rimangono stabili, ma
siriducono le distanze.

Le persone che si sono spostate quotidianamente in
Veneto nel 2024, ultimo anno disponibile, sono '80,9%
delle persone in eta 14-84 anni, in sostanziale equilibrio
rispetto all'anno precedente (80,2%), secondo le stime
dell'Osservatorio ‘Audimob - Stilie comportamenti di
mobilita degliitaliani’ dilsfort. Siriduce pero nell'ultimo
anno il tempo medio pro capite dedicato alla mobilita,
che dai 54 minuti del 2023 passa ai 50 del 2024. Ogni
spostamento dura mediamente 20 minuti e copre una
lunghezza media di 11 chilometri. Un ulteriore 6% di
persone ha effettuato solo spostamenti a piedi di pochi
minuti.

La centralita della mobilita di corto raggio € testimoniata
dai dati: osservando la distribuzione degli spostamenti
deiveneti per classidiampiezza delle percorrenze,

oltre idue terzi degli spostamenti si svolge entro i

10 km (72%). Oltre un quarto dei trasferimentiin Veneto
avviene addirittura entro i due chilometri dall'origine dello
spostamento (27,2%).

Continua latendenzain crescita dello spostamento
legato al tempo libero, che nel 2024 raggiunge il 32,6%
del totale. La prima motivazione, tuttavia, € sempre
rappresentata dalle necessita di studio o lavoro (38,9%);
aseguireil 28,5% dei movimenti & legato alla gestione
familiare.| mezziditrasporto a motore assorbonoiil
76,3% dei movimentiin Veneto, lasciando quindi alla
mobilita dolce, a piedi o in bicicletta, una quota pari

al 23,7%. Traimezzi di trasporto a motore prevale
ampiamente l'auto privata, che accompagnail 65,1%
degli spostamenti totali. Luso di mezzi pubblici nel 2024
copre una quota pari all'8,1% dei trasferimenti, in aumento
rispetto allanno precedente, in cuila quota si attestava
al 6,8% del totale. Perde quotail trasferimento in moto,
scooter o ciclomotore, dal 3,6% degli spostamenti nel
2023 all'1,9% nel 2024.
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Fig.2.7.1- Spostamenti degliindividui per modalita
utilizzata (%). Veneto - Anno 2024
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Fonte: Elaborazioni dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Isfort

Resistenza aridurre
'uso dell'auto, ma cresce
linteresse per ilmezzo
pubblico.

Siindeboliscono le intenzioni positive verso 'abbandono
dell'auto privata nelle abitudini quotidiane: nel 2024 ¢ il
26,7% della popolazione veneta a dichiarare il proposito
didiminuire 'uso dell'automobile, in riduzione rispetto al
30,7% del 2023. Tuttavia, cresce la quota di cittadini che
esprimono la volonta diaumentare 'uso di mezzi pubbilici
negli spostamenti quotidiani (26,7% nel 2024, rispetto al
25,0% nel 2023).

Nel 2024 autobus urbani o tram vengono utilizzati almeno
qualche volta a settimana dal 14,3% della popolazione

e qualche volta al mese da un ulteriore 28,7%;i pullman
o autobus extra-urbani sono invece utilizzati almeno
qualche volta a settimana dal 6,8% della popolazione e
qualche volta al mese da un ulteriore 21,3%. Per quanto
riguardail trasporto ferroviario, € piu alto I'utilizzo di treni
locali o regionali (almeno qualche volta a settimana

dal 3,8% dei cittadini, almeno qualche volta al mese

dal 34,7%), rispetto ai treni intercity o alta velocita (1,1%
qualche volta a settimana, 30,5% qualche volta al mese).
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269 le vittime di incidenti
stradali nel 2024 in Veneto.

Gli obiettivi europei sulla sicurezza stradale prevedono
ildimezzamento del numero divittime della strada e dei
feriti gravientro il 2030 rispetto allanno di benchmark,
fissato al 2019. | piani europei per la sicurezza stradale
sono volti anche al raggiungimento delle zero vittime

della stradaentroil 2050 (“Vision Zero”).

Nel 2024 in Veneto si sono verificati 12.864 incidenti

stradali con lesioni a persone, i qualihanno causato
lamorte di 269 persone e il ferimento di altre 17.221.

Rispetto al 2023 il numero delle vittime diminuisce in
modo significativo (-12,9%), piti di quanto registrato a
livello nazionale (-0,3%). Sirilevainvece unincremento
dei feriti (+1,3%) e del numero degliincidenti (+0,7%),

inferiore rispetto allincremento osservato in Italia.

Rispetto allanno 2019, il numero di vittime in incidenti
stradaliin Veneto registra una contrazione del -19,9%

(-4,5% in Italia). Anche lindice di mortalita siriduce,

passandoin Veneto da 2,4 decessi ogni 100 incidenti nel

2019a2,1nel 2024.

Fig. 2.7.2 - Incidenti stradali con lesioni a persone, vittime
e target diriduzione delle vittime al 2030. Veneto - Anni
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Fonte: Elaborazioni dell'Ufficio di Statistica della Regione del Veneto su datiIstat-ACI
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Nel 2024 in Veneto lincidenza dei decessi di utenti
vulnerabili per eta (bambini, giovani e anziani) & parial
46,5% del totale dei decessi, leggermente superiore
allamedia nazionale (45,5%) e in leggera contrazione
rispetto al dato dell'anno precedente (47,9%), ma
superiore al dato del 2019 (40,8%).

Nello stesso anno la percentuale di utenti vulnerabili

per ruolo (conducenti/passeggeridiveicolia due ruote

e pedoni) sul totale delle vittime € di poco inferiore al

valor medio nazionale (50,2% in Veneto, 51,8% in Italia).
Rispetto allanno precedente il numero assoluto didecessi
tragli utenti vulnerabili per ruolo si contrae del -8,8%,
contrazione importante, mameno intensarispetto alla
riduzione del totale delle vittime stradaliin Veneto (-12,9%).
Anche l'incidenza dei pedoni deceduti diminuisce rispetto
allanno precedente, mantenendosiinferiore allamedia
nazionale (11,2% in Veneto, 15,5% in Italia).

Quasi il 70% dei sinistri stradali in Veneto nel 2024 si

e verificato sulle strade urbane, provocandoil 45,7%

del totale delle vittime e il 65,4% del totale dei feriti. Gl
incidenti piti gravi avvengono sulle strade extra-urbane
(8,9 decessi ogni 100 incidenti) e sulle autostrade e
raccordi (2,6 decessi ogni 100 incidenti), mentre sulle
strade urbane l'indice di mortalita € nettamente inferiore
(1,4 decessiogni 100 incidenti).

Nel 2024 il costo sociale dell'incidentalita stradale con
lesioni alle persone in Veneto & stimato in circa 1,4 miliardi
dieuro (294 euro pro capite), una quotainferiore all'1%
del PIL veneto dello stesso anno.

| dati preliminari pubblicati dalla Commissione europea™
indicano per I'ltalia nel 2025 una variazione annuanel
numero divittime della strada paria-4%. Le stime preliminari
dilstat, relative al primo semestre 2025, indicavano una
diminuzione stimata al -6,8% del numero divittime stradali
rispetto allo stesso semestre dellanno precedente.

Oltre 19 milioni
di passeggeriper gli
aeroporti venetinel 2025.

8 Commissione europea, Comunicato stampa EU road deaths drop by
3% in 2025, marzo 2026.

Gli aeroportiveneti- Venezia, Verona e Treviso

- chiudono il 2025 con 19,1 milioni di passeggeri
movimentati complessivamente, valore in crescita del 4%
rispetto al 2024. Il traffico internazionale raggiunge i 15,1
milioni di passeggeri, il 79,2% del totale, con una quota
parial 64% con provenienza UE e il rimanente 36% di
provenienza extra-UE.

Il traffico merci, con oltre 63 mila tonnellate trasportate, fa
registrare volumi movimentatiin lieve crescita dello 0,6%
nell'ultimo anno.

Complessivamente nel 2025 sono transitati circa 142
mila aeromobiliin arrivo/partenza, in crescita dell'1,7%
rispetto allanno precedente.

Lo scalo aeroportuale di Venezia movimenta la quasi
totalita delle merciin arrivo o partenzain Veneto, mentre
per quanto riguarda la movimentazione di passeggeri

lo stesso scalo nel 2025 copre una quota del 62% del
totale passeggeri, a seguire troviamo lo scalo veronese
conil 21% e quello trevigiano con il 17%. Le performance
rispetto allanno precedente sono buone per tuttie tre gli
aeroporti (Venezia +2,2% di passeggeri, Verona +8,7%,
Treviso +5,0%).

Crescono adue cifre
| passeggeri aereli
movimentati nei primi
due mesidel 2026.

Nei primi due mesi del 2026 gli scali veneti mostrano
complessivamente un aumento a doppia cifradel
numero di passeggeri movimentati (+11,5%): nel dettaglio
Venezia chiude il primo bimestre con un +11,6% rispetto al
medesimo periodo dellanno precedente, Veronaconun
+20,5% e Treviso conun +2,7%.

Ladinamica molto positiva € plausibilmente legata
anche allo svolgimento delle Olimpiadiinvernali 2026: a
crescere nel primo bimestre 2026 & soprattuttoil traffico
internazionale (+12,5% rispetto al primo bimestre 2025),
ma aumenta anche quello nazionale (+8,3%).
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Anche le mercitrasportate per viaaereain Veneto,
movimentate quasi esclusivamente dallo scalo veneziano,
nel primo bimestre dell'annoin corso sonoin netto
aumento rispetto allo stesso periodo del 2025 (+6,2%).

| porti veneti hanno
movimentato 26 milioni
di tonnellate di merci
nel 2025.

anno 2025 si & chiuso con un andamento positivo

per i porti di Venezia e Chioggia, che raggiungono
complessivamente un volume totale di merci
movimentate pari a 26 milioni di tonnellate, quasi1,3
milioni di tonnellate in piti rispetto al 2024 (+5,1%). A
trainare la crescita € soprattutto lo scalo di Venezia, che
ha raggiunto 25 milioni di tonnellate (+4,9%), mentre
Chioggia, pur con volumi pitl contenuti, ha messo a segno
unincremento a due cifre. In crescita sensibile i volumi
delle rinfuse solide che raggiungono, nonostante il calo
registrato a Chioggia, complessivamente quasigli 8,3
milioni di tonnellate. In particolare, a Venezia, i principali
contributi alla crescita sono imputabili ai cerealie a
minerali, cementi e calci. Le rinfuse liquide registrano

un lieve calo (-2%). Molto positivii segnali registrati per

il comparto containerizzato nel corso del 2025, anno

in cui,a Venezia, € stata abbondantemente superatala
soglia dei 500.000 container (+11,3% rispetto al 2024).
Sostanzialmente stabile il traffico Ro-ro®® rispetto al 2024.

Sul fronte dei passeggeri, gli scalilagunari fanno
registrare un aumento che porta complessivamente
a617.454 ilnumero di crocieristi accolti (+3,4%
complessivamente, +6,7% per il Porto di Venezia). Anche
i passeggeri di traghetti e trasportilocali fanno registrare
una crescita netta rispetto allanno precedente (+12,3%).

™ Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Settentrionale,
Comunicato stampa, gennaio 2026.

5 | e navi Roll-on/roll-off (chiamate anche Ro-ro) sono un tipo di
traghetto progettato per trasportare carichi su ruote come automobili,
autocarri oppure vagoni ferroviari.
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| traffici portuali del primo
trimestre 2026 crescono,
trainati da agroalimentare
e cementi.

Pur in presenza di uno scenario internazionale
complesso e caratterizzato dallincertezza, i traffici
del primo trimestre 2026 nei porti veneti confermano
latendenza alla crescita: le tonnellate di merci
complessivamente movimentate nei porti veneti
crescono complessivamente dell'1,6%"©.

Per il porto di Venezia emerge come particolarmente
positivo il dato sulle rinfuse solide (+7,2% rispetto al primo
trimestre dellanno precedente): i segmenti piti in crescita
sono il settore cementi e minerali (+14,7%), i mangimi
(+6,5%) e i prodotti metallurgici (+1,2%). Buoni anchei
risultati delle mercivarie in colli” (+5,3%) e dei container
in TEU (+5,7%).

Relativamente al porto di Chioggia si assiste auna
leggera flessione del traffico merciin tonnellate (-2,7%);
il settore delle mercivarie in colli registra comunque una
forte crescita nella movimentazione (+62,9%), trainato in
particolare dai prodotti siderurgici.

Il dato crocieristico del trimestre segna un andamento
positivo per 'avvio della stagione 2026 con 10.997
passeggeria Venezia (+56,5% sul medesimo periodo del
2025) e la prima toccata nave a Chioggia (+18,6%).

16 Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Settentrionale,
Comunicato stampa, aprile 2026.
7 Mercinon sfuse, ma raggruppate in unita di carico (colli).



76 Rapporto

Statistico 2026

Le componenti
economico-sociali

2.8

/ La congiuntura agricola”

Nel 2025l valore della produzione lorda agricola

veneta e stimato da Veneto Agricolturain 8,8 miliardi di
euro, in crescita del 9,8% rispetto al 2024, sostenuto

sia dallaumento dei prezzi di mercato che dalle

quantita. Il settore zootecnico fornisce il contributo piu
rilevante alla crescita complessiva (+14,7%), sostenuto
prevalentemente dallaumento dei prezzi. ll contributo
delle coltivazioni agricole alla crescita del valore della
produzione agricola € legato maggiormente allaumento
delle quantita prodotte piuttosto che allandamento
favorevole dei prezzi, con dinamiche interne differenziate.
Le coltivazioni erbacee mostrano segnidileggera
ripresa, legata soprattutto allaumento dei volumi raccolti.
Siregistra unincremento anche nelle coltivazionilegnose
superiore al 10%, trainate dal comparto vitivinicolo.

Considerandoil tessuto imprenditoriale, nel 2025 si
contano circa56.500 imprese agricole attive iscritte al
Registro delle Imprese delle Camere di Commercio del
Veneto, in calo del 2,1% su base annua, con unaflessione
pil contenuta rispetto alla media nazionale (-4,9%). ||
67% delle aziende si concentra nelle provincie di Verona,
Treviso e Padova. Le ditte individuali restano la forma
prevalente d'impresa (77% del totale), pur registrando

un calo del 3,1%. Crescono invece le societa di persone
(11.200 unita, +1,4%) e le societa di capitali (1.700 unita,
+2,9%). Nel comparto alimentare, bevande e tabacco,

le imprese attive in Veneto rimangono stabiliintorno

alle 3.400 unita, in controtendenzarispetto al calo
nazionale (-2,4%). Al suo interno diminuiscono le societa
dipersone (-3,5%) a favore delle societa di capitale (+2,2%);
sostanzialmente stabili le ditte individuali e le altre

forme giuridiche.

Tab. 2.8.1- Produzione e valore aggiunto ai prezzi di base dell'agricoltura. Veneto - Anni 2024 e 2025 (*)

Milioni di euro correnti Var%2025/2024

2025 2024 Valore Quantita Prezzo
Produzione ai prezzidibase 8.834 8.048 9,8 4,9 4,6
— Coltivazioniagricole 4.426 4.089 8,3 6,9 1,3
—Allevamenti 3.253 2.836 14,7 0,8 13,9
— Attivita di supporto 854 837 2,0 -0,5 2,5
Consumiintermedi 4.071 3.985 21 10,4 -1,5
Valore aggiunto 4764 4.063 17,3 -0,4 17,8

(*) 2025 dato stimato
Fonte: Stime ed elaborazioni di Veneto Agricoltura su dati Istat

8 A curadiVeneto Agricoltura, Agenzia Veneta per linnovazione per il settore primario.
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Fig. 2.8.1- Numero diimprese agricole e alimentari venete iscritte alla Camera di Commercio - confronto trail 2024 e il 2025
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Fonte: Elaborazioni di Veneto Agricoltura su dati Infocamere

Nel 2025 'occupazione agricola veneta torna a crescere,

dopo una flessione registrata l'anno precedente, con
glioccupati che raggiungono circa le 58 mila unita
(+5,3%), pari al 3% delloccupazione complessiva
regionale. La dinamica risulta piu sostenutarispetto alla
media nazionale (+1,8%) e si discosta dallandamento
complessivo delloccupazione in Veneto (in lieve

calo -1,3%) e in ltalia (sostanzialmente stabile +0,8%).
La crescitainteressa soprattutto la componente
maschile (+6,0%), che rappresenta il 75% dei lavoratori
agricoli regionali, mentre la quota femminile aumenta piu
moderatamente (+3,3%). Con riferimento alla posizione
professionale, in Veneto sirileva una riduzione degli
occupati dipendenti (-3,8%), a fronte di un significativo
aumento degliindipendenti (+14,2%).

Analizzando gli scambi con l'estero, il saldo della
bilancia commerciale agroalimentare regionale si
riduce sensibilmente nell'ultimo anno, attestandosia
circa-413 milionidi euro. Tale risultato derivada una
crescita sostenuta delle importazioni (10,8 mld di euro,
+12,5%) a fronte di unincremento piti contenuto delle
esportazioni (circa 10,6 mid di euro, +4,8%).1153% delle
importazioni deriva da colture agricole non permanenti,
prodotti lattiero-caseari, animali vivi, prodotti di origine
animale e da carnilavorate e conservate. Rispetto
allanno precedente, gliaumenti piu rilevanti in termini
relativi riguardano le categorie deglianimalivivie
prodotti di origine animale (+89,2%), delle piante vive
(+51,3%), dei prodotti da colture permanenti (+23,9%) e
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delle bevande (+23,6%). La crescita delle esportazioni
e trainata principalmente dal comparto delle bevande
che, con 3,44 miliardi di euro, rappresentail 32,9% del
valore dell'export regionale, seguito da altri prodotti
alimentari (13,4%) e da prodotti da forno e farinacei (10,6 %).
Gliincrementirelativi pil marcati si registrano per le
categorie dianimali vivi e prodotti di origine animale
(+19,0%), dei prodotti lattiero-caseari (+14,6%) e di

altri prodotti alimentari (+12,0%). In calo, invece, le
esportazioni di tabacco (-29,9%) e i prodotti di colture
agricole non permanenti (-4,1%).

Nel 2025 'andamento climatico risulta nel complesso
piu favorevole rispetto all'anno precedente. Dopo un
inverno mite e privo di gelate tardive, la primavera si

€ caratterizzata per condizioni temperate e piovose,
con temperature e precipitazioni superioriallanorma,
soprattutto tramarzo e aprile. Lestate € stata piu calda
ma anche piu piovosa della media (+24%): al mese di
giugno caldo, sono seguiti luglio e agosto piu variabilie
atratti perturbati. Nel complesso, la stagione estiva e
risultata meno siccitosarispetto al 2024, pur con episodi
di caldointenso a meta agosto. Lautunno ha presentato
condizioni pit fresche e meno piovose.
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| comparti vegetali.

Entrando nel dettaglio dei comparti, il 2025 segna
unaripresa per i cereali, con un andamento positivo
dopoil calodel 2024. Le superficiraggiungonoi 270 mila
ettari (+3,8%) e la produzione superai 2 milioni di
tonnellate (+6,9%), pur con dinamiche differenziate trale
colture. | cereali autunno-vernini confermano le criticita
gia emerse nellanno precedente. Le superficia frumento
tenero, che rappresentano oltre il 30% degli investimenti
cerealicoli regionali, risultano ancorain calo, seppur

con una flessione pili contenuta (-3,6%). Diverso lo
scenario dei cereali a semina primaverile, con produzioni
sostenute anche da condizioni climatiche piu favorevoli
rispetto al 2024.Le quotazionirisultano inripresa per

la maggior parte dei cereali, con variazioni positive
compresetrail +7,2% e il +12,7%, ad eccezione del riso
(-2,4%) e del frumento duro (-9,9%). Laumento dei prezzi
ha sostenuto il comparto, compensando in parte le
flessioni produttive dialcune colture.

Nel 2025 il bilancio produttivo delle colture industriali
risulta complessivamente negativo, con una contrazione
sia delle superfici (-12,0%, 159 mila ettari), sia della
produzione raccolta (-9,1%, 844 mila tonnellate).
Ladinamica & fortemente influenzata da soiae
barbabietola, le due colture piu incisive del comparto
regionale. Continua il calo degliinvestimenti per la soia
(-11%,142,7 mila ettari), cultura che rappresenta la
maggior parte delle superfici venete a colture industriali,
ma la produzione superale 550 mila tonnellate (+4%)
grazie al miglioramento delle rese. In controtendenza,

si espandono tabacco e girasole, che rappresentano
circail 2% degliinvestimenti regionali ciascuno.

Landamento produttivo del comparto orticolo si
presenta complessivamente positivo nel 2025, pur
condinamiche differenziate trale colture. Le superfici
rimangono complessivamente stabili rispetto allanno
precedente, attestandosi a circa 30 mila ettari, mentre

la produzione cresce del 13,6%, superando le 900

mila tonnellate, anche grazie a condizioni climatiche
generalmente piu favorevoli rispetto al 2024. La struttura
produttiva regionale si conferma diversificata, con circa
la meta degli investimenti concentrata su cinque colture
principali: radicchio (17,6%), pomodoro (10,9%), zucchine
(8,8%), patate (6,9%) e piselli (6,8%). Le superfici
mostrano variazioni eterogenee, mentre le rese risultano
in aumento o stabili per la maggior parte delle colture,

determinando un aumento diffuso della produzione.

Sul fronte dei prezzi si osserva un andamento
prevalentemente negativo, con flessioni anche rilevanti:
trale principali colture diminuiscono piselli (-37,6%),
radicchio (-13,0%), patate (-12,1%) e zucchine (-9,6%),
mentre il pomodoro si mantiene stabile.

Permangono le difficolta nel comparto frutticolo,
condizionato da alcuni eventi meteorologici avversie
fitopatie che hanno inciso sulla produttivita. Le superfici
continuano aridursi (-1,4%) attestandosi a 19 mila ettariin
totale, con contrazioni marcate per pero (-11,2%, 1,4 mila
ha) e pesco (-13,7%, 610 ha), mentre risulta in espansione
l'olivo (+2,5%, 5.1 mila ha). La produzione complessiva

si attesta a circa 390 mila tonnellate (-11,4%), con calli
significativi per melo (-10,0%, 257 mila tonnellate),

pero (-34,5%, 25 mila tonnellate), pesco (-16,4%,

12 mila tonnellate), ciliegio (-30,6%, 3.600 tonnellate) e
soprattutto olivo (-56,8%, 7 mila tonnellate) fortemente
colpito dalla cascola. In controtendenzaiil kiwi, che
registraunincremento del raccolto (+11,9%, 48 mila
tonnellate). Nonostante le flessioni produttive, laumento
dei prezzi medi alla produzione, pari al +24,5% per l'olivo
e al +22,4% per pesche e nettarine, ha contribuito a
sostenere il fatturato del comparto.
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Fig.2.8.2 - Ripartizione di superfici e produzioni dei
principali comparti vegetali del Veneto (*) - Anno 2025

Superfici
2025

Cereali

46,4%

Produzione
2025

Cereali

36,1%

(*): la categoria ortaggi e patate include i funghi. Sono escluse le produzioni non
destinate al consumo umano, quali prati e pascoli permanenti e colture foraggere.
Fonte: Elaborazioni di Veneto Agricoltura su dati Istat
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2025, annata positiva
per il vino.

Nel 2025 il settore vitivinicolo registra un andamento
positivo. La superficie vitata produttiva cresce dell'1,9%
(96,4 mila ha), mentre quella potenziale rimane

costante (+0,9%, 104,4 mila ha). | vigneti abacca
biancarappresentano il 75% del totale, conil Glerain
ulteriore espansione (+2,0%, 41,2 mila ha) el Pinot grigio
stabile (15,1 mila ha). Le condizioni climatiche favorevoli
hanno sostenuto le rese medie (+4,8%, 152,2 g/ha),

con conseguente aumento della produzione sia diuva
(+6,8%, 14,7 min di quintali) che di vino (+7,0%, 11,4 milioni
di ettolitri). In lieve flessione la quotazione media delle
uve venete, attestata a 0,66 €/kg (-0,5%). Diminuisceil
numero di aziende viticole attive (-2,3%, 26 mila unita),
mentre prosegue I'aumento della superficie media
aziendale (+3,1%, 4,02 ha).

Lexport del vino del Veneto nel 2025 si attesta su 2,9
miliardi di euro, in diminuzione dell'1,2% rispetto al 2024,
confermando il primato tra le regioniitaliane. Nel contesto
internazionale il Veneto da solo esporta piu di Australiae
Cile (4a e 5a nazione al mondo).

Tab. 2.8.2 - Esportazionidivino delle prime regioni
italiane: valore in milioni di euro nel 2025 (*)

2025 Var% 2025/2024
1°Veneto 2.928 -1,2
2°Toscana 1170 -2,0
3°Piemonte 1151 -2,2
4°Trentino A.A. 554 -1,7
5° Emilia Rom. 433 -7,3
Italia 7779 -3,7

(*) Dati provvisori.
Fonte: Elaborazioni dellUfficio di Statistica della Regione del Veneto su dati Istat



80 Rapporto
Statistico 2026

Le componenti

Il comparto zootecnico.

Ilcomparto lattiero-caseario prosegue il suo graduale
processo diconcentrazione: la produzione dilatte nel
2025 superai12,5 milioni di quintali (+1,9%), provenienti
daunnumero sempre minore di allevamenti (-3,7%, pari
a2.300 aziende con almeno un capo). Contestualmente,
il patrimonio bovino da latte si mantiene sostanzialmente
stabile (239 mila capi),indicando un progressivo aumento
della dimensione media delle aziende. Sale ancheil
prezzo medio del latte alla stalla (+11,8%), che si attestaa
58,9 €/hl, con quotazioni piu elevate nei mesi primaverili
ed estivi e unridimensionamento nei mesi autunnalied
invernali, particolarmente accentuato in dicembre. Circa
iI50% del latte prodotto & destinato alla trasformazione

in formaggi DOP e produzioni tradizionali, con un trend
positivo. In particolare, aumentano le produzioni di Grana
Padano (639 milaforme, +4,4%, al netto del latte lavorato
fuoriregione) e Asiago, conil Pressato che sfiora1,3
milioni di forme (+5,5%) e 'Allevo, che raggiunge le 228
mila forme (+10,6%). Cresce anche il Montasio (circa 355
milaforme, +6,0%), mentre il Piave rimane stabile (317 mila
forme). In calo, invece, il Provolone Valpadana, con 6.830
tonnellate totali (-8,0%), di cui il 35% & prodotto in Veneto.
Le quotazioni dei principali formaggi DOP mostrano un
generalizzato rafforzamento, conincrementi compresitra
il +5,8% del Monte Veronese e il +9,9% del Grana Padano
DOP stagionato 10 mesi.

Laproduzione di carne bovina, focalizzata su vitellonie
vitellia carne bianca, risulta nel complesso stabile, con
circa 732 mila capi macellati allevatiin Veneto. Permane la
dipendenzadallestero per iristalli (592 milaingressi, +2,7%),
inparticolare dalla Francia (circa 443 mila). | prezzi allorigine
evidenziano fortirialzi, pari all'11,4% per i vitellia carne bianca,
al 22,2% per ivitellonie al 30,0% per le vacche.

La produzione regionale di carne suina, concentrata
nelle province di Verona, Treviso e Padova, registra
una contrazione del 3,5%, pari a 714 mila capi macellati,
di cui 642 mila suini pesanti (-3,6%).

Trale produzioni zootecniche, il comparto avicolo da
carne si confermail pitincisivo, con 222,6 milioni capi
avviati al macello, di cui il 94% sono pollida carne (in
aumento +4,2%) e il 5% & rappresentato da tacchini

(in lieve flessione -3%). Le quotazioni crescono
sensibilmente per entrambe le specie (+18,9% per i polli
dacarne e +22,5% per i tacchini).

economico-sociali

Il Veneto mantiene infine laleadership nazionale nella
produzione di carne cunicola, nonostante la flessione
produttiva: sono circa 5,1 milionii capi macellati (-10,1%),
generati da una sessantina di allevamenti professionali
daingrasso a ciclo misto o chiuso (-8,1%), parial 30% del
totale nazionale.

Fig. 2.8.3 - Produzione di carne in Veneto delle principali
specie diallevamento - Anno 2025

Bovini da carne

17,0%

Produzione
2025 —
uini

1,1%

Polli da carne

54,1%

Fonte: Elaborazioni di Veneto Agricoltura su dati BDN e Istat
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Il comparto della pesca.

112025 sirivela un'annata critica per il comparto

della pescadel Veneto:i volumi di prodotto locale
commercializzato nei sei mercatiittici regionali segnano
una flessione (-7,4%) raggiungendo 15,6 mila tonnellate.

I rialzo del prezzo medio (+12,5%, 3,51 €/kg) consente
tuttavia una crescita del valore dello sbarcato che
raggiunge circa 54,8 milioni dieuro (+4,2% rispetto al
2024).Se si considera anche il prodotto nazionale ed
esteroin transito nei mercati di Venezia e Chioggia,

i quantitativicomplessivi calano (-7,5%, 21,3 mila
tonnellate) ma il fatturato si mantiene sostanzialmente
stabile, attestandosia 107,6 milioni di euro. Particolarmente
critica la situazione dei molluschi bivalvi marini: le attivita
delle draghe idrauliche dei Co.Ge.Vo (Consorziper la
Gestione e la tutela della pesca dei molluschi bivalvi)
risultano ferme in porto dallottobre 2024, azzerando di
fatto la produzione divongole di mare (lupini). Rimane
attivala pescadei fasolari,con una produzione dicirca 729
tonnellate (-2,7%). Nel 2025 si registra un lieve incremento
della flotta marittima veneta, con 659 pescherecci attivi
(+0,9%), accompagnato da un aumento di stazza (+1,1%)
e della potenza motore complessiva (+0,3%). La crisi
dellacquacoltura, legatain particolare alla diffusione del
Granchio blu del rodigino, siriflette sulnumero diimprese
del compartoittico primario, che scendono a2.393

unita (-11,8%). In particolare, le imprese dellacquacoltura
diminuiscono significativamente (-36,8%, 1.209 unita),
rifugiandosiin parte nella pesca (+5,1%, 1.184 unita).
Analoga dinamica si osserva per 'occupazione, con
3.552 addetti attivi (-5,7%), penalizzati soprattutto dalla
contrazione registrata nell'acquacoltura (-18,4%).
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Tab. 2.8.3 - Quantita e valori dei prodotti commercializzati nei mercatiittici. Veneto - Anno 2025

Quantita

Valori

2025 Incidenzasultotale
(t) (%)

Var.%

2025/2024

2025 Incidenzasultotale
(milioni dieuro) (%)

Var. %
2025/2024

Chioggia 6.831 321
Venezia 5.863 276
Caorle 81 04
Pila-Porto Tolle 7.001 32,9
Porto Viro 1089 51
Scardovari 389 1,8

Veneto 21.255 100,0

-12,3
-5,9
-13,8
-5,3
6,3
-13,1
-7,5

34,4 32,0
54,9 51,0
0,7 0,7
14,1 13,1
24 2,2
0,9 0,8
107,6 100,0

-2,8
-0,8

6,8

6,2
-25
-0,9
-0,6

Fonte: Elaborazioni Osservatorio Socio-Economico della Pesca e dellAcquacoltura su dati dei mercatiittici



